emole Seguro com garantia

Desde 1977

Onde Mora a Chama da '
m p( = A CASA DE MOGAMBIQUE EM PORTUGAL

PROPRIEDADE: IDOLO - DIRECTOR: GERVASIO DE JESUS - EDIGAO N°356 - 08 DE Av. Guerra Popular n° 712 4° Andar - MAPUTO
—

SCAN EMOSE APP

SECTOR MADEIREIRO
VAI SER INDUSTRIALIZADO

- afirma Imede Falume, Director Nacional de Florestas e Fauna Bravia

e, -

I

‘,\\‘

“ENTREGA DE 1AL

FRAIQUE i, v“-ANr\u\_EM &l

\V]

\

Vilankulo distribui CFM celebra 131 anos
talhoes infra-estruturados de historia ao servico
ajovens -pag. 21 do desenvolvimentos -pag. 26

ADVZ quer atrair
mais investimento
para o Zambeze - pag. 18




2 PUBLICIDADE Omperdivel

sssssssssss

&) EACIM-2026

,(__f;'-- L -_:.\
= \

=MbaiXador da FACIN¥2026
WP —
&& AFACIM 2026 & 2 maior montra
do Mogambique moderno, resiliente
e industrializado”.

——

e 61 EACTIM
195202

Agéncia para a Promocho
o Investimento & Exportacies




3 DESTAQUE

03-JULHO-2026

Omperdivel

ANARANANS |

1000 8

-

afafals

1 L

Saba Saba aproxima Mocambique e Tanzania

A participacao de Mocambique como Pais Convidado de Honra na 50.7 Feira Internacional de Co-
mércio de Dar es Salaam, conhecida como Saba Saba, serviu para reforcar a estratégia do pais de
atrair investimento, aumentar as exportacGes e aprofundar a integracao econémica com a Tan-
zania e a regido da Africa Oriental. Durante a visita de trabalho, o Presidente da Republica, Daniel
Chapo, defendeu uma nova etapa da cooperacao bilateral, centrada no investimento, na indus-
trializacao, na facilitacdo do comércio e na criacao de cadeias de valor entre os dois paises.

No balanco da deslocacado, o Chefe do
Estado destacou que a presenga mo-
¢ambicana no certame permitiu divul-
gar junto de empresarios tanzanianos e
investidores internacionais o potencial
econdmico nacional em sectores estra-
tégicos, como energia, recursos mine-
rais, agricultura, turismo, transportes,
logistica e indUstria transformadora.
Segundo o Presidente, os contactos
estabelecidos durante a feira revelaram
um crescente interesse em investir em
Mogambique e em desenvolver parce-
rias empresariais capazes de dinamizar
a economia nacional.

Daniel Chapo sublinhou que os lagos
historicos entre Mogambique e a Tan-
zania devem evoluir para uma coope-
ragao econémica mais robusta, capaz
de gerar emprego, promover a indus-
trializagdo e criar oportunidades para
os jovens e as mulheres. O estadista
defendeu que a localizagdo estratégica
dos dois paises no Oceano Indico, alia-
da aos seus recursos naturais, popula-
¢do jovem e infra-estruturas logisticas,
constitui uma vantagem competitiva
que deve ser aproveitada para fortale-
cer o comércio regional e a integracao

entre a Africa Oriental e a Africa Austral.

Entre as prioridades apresentadas
pelo Presidente estd o reforco do co-
mércio de produtos transformados,
reduzindo a dependéncia da exporta-
¢ao de matérias-primas. A visdo passa
por estimular cadeias de valor capazes
de gerar maior valor acrescentado,
promovendo sectores como agro-pro-
cessamento, fertilizantes, materiais de
construgao, pescas, energia, turismo,
logistica, medicamentos e servicos
digitais. O objectivo é consolidar uma
cooperacao empresarial que benefi-
cie ambas as economias e aumente a
competitividade regional.
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0 aproveitamento dos portos e corre-
dores logisticos foi igualmente aponta-
do como um dos pilares da integracao
econdémica. Daniel Chapo defendeu
uma maior articulacdo entre as infra-
-estruturas portudrias e os corredores
de transporte de Mocambique e da
Tanzania para facilitar a circulacdo de
mercadorias, reduzir custos logisticos
e atrair novos investimentos. Contudo,
salientou que o sucesso dessa estra-
tégia dependerd também da simplifi-
cac¢ao dos procedimentos fronteiricos,
da digitalizacao dos servicos, da pre-
visibilidade regulatéria e da eficiéncia

Omperdivel

operacional das cadeias logisticas.

Outro dos aspectos destacados durante
a participacao mocambicana na Saba
Saba foi a necessidade de criar condi-
¢Oes para que as pequenas e médias
empresas nacionais consigam entrar no
mercado da Africa Oriental. Para tal, o
Presidente considerou essencial apoiar
as PME no cumprimento das normas de
qualidade, certificacao, embalamento e
exigéncias aduaneiras, bem como facili-
tar o acesso a informacao comercial, fi-
nanciamento e parcerias empresariais.

A agenda apresentada enquadra-se

também na estratégia de implemen-
tacao da Zona de Comércio Livre Con-
tinental Africana, defendendo que as
fronteiras politicas nao devem consti-
tuir obstaculos a circulacao de investi-
mento, bens e servicos. Neste contexto,
Daniel Chapo aproveitou a ocasiao para
convidar empresarios tanzanianos e
internacionais a participarem na FACIM
2026, com o propdsito de consolidar os
contactos estabelecidos durante a feira
e transformar o interesse demonstrado
em investimentos, contratos e oportu-
nidades concretas para o desenvolvi-
mento econémico dos dois paises.
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Chapo empossa nova direc¢ao da IGSAE

O Presidente da Republica, Daniel Chapo, empossou em Maputo, a nova Inspectora-Geral de Se-
guranca Alimentar e Econdmica (IGSAE), Shaquila Aboobakar Mahomed, bem como os Inspecto-
res-Gerais Adjuntos, Célio Rafael das Dores Goca e Silvestre Micas Panza, marcando o arranque da
lideranca do novo érgao responsavel pela fiscalizacao da actividade econédmica no pais.

Alnspecc¢ao-Geral de Seguranga Alimen-
tar e Econémica foi criada ao abrigo da
Lei n.°2/2026, de 20 de Janeiro,com a
missao de reforcar o controlo do cumpri-
mento da legislacdo econémica, assegu-
rando a proteccao dos consumidores e a
promogao da legalidade nas actividades
comerciais. O organismo terd competén-
cias para fiscalizar tanto os sectores ali-
mentares como os nao alimentares, in-
cidindo sobre a produgao, distribuicado,
comercializagdo e prestacao de servicos
abrangidos pela legislacdo em vigor.

Com atomada de posse da nova direc-
¢ao, o Governo pretende operacionalizar
uma instituicao vocacionada para preve-
nir e combater préticas ilicitas no merca-
do, garantindo maior rigor na fiscalizacdo
econdmica e contribuindo para a defesa
da saude publica, da concorréncia leal e
dos direitos dos consumidores.

Durante a ceriménia realizada na
capital do pais, o Chefe do Estado
conferiu posse aos trés dirigentes que
passam a liderar a nova estrutura ins-
pectiva, chamada a desempenhar um

papel estratégico na supervisdo do
mercado nacional e na promocao da
conformidade legal das actividades
econémicas.

A criacdo da Inspecgao-Geral de Segu-
ranca Alimentar e Econémica insere-se
no processo de refor¢co da capacidade
institucional do Estado para assegurar
uma fiscalizagdo mais eficaz, elevar
os padrdes de seguranca alimentar e
econémica e promover um ambiente
de negébcios mais transparente e com-
petitivo em Mogambique.
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Chefe do Estado eleva
feitos de Edmilson Dove

O internacional mo¢ambicano Edmilson Dove foi recebido, nesta Segunda-feira, 6 de Julho de 2026,
em audiéncia pelo Presidente da Republica, Daniel Chapo, numa ceriménia de reconhecimento pelo
seu percurso desportivo e pelo contributo para a projeccao internacional de Mocambique, apos se
tornar no primeiro futebolista mocambicano a conquistar o campeonato do Iraque.

Durante o encontro, o Chefe de Estado
destacou o desempenho do defesa de 31
anos como um exemplo de dedicacao,
perseveranca e exceléncia, sublinhando
o impacto positivo das suas conquistas
na valorizagao da imagem do pais além-
-fronteiras. Na ocasido, Daniel Chapo
reiterou 0 compromisso do Estado em
continuar a apoiar o desenvolvimento
dos atletas mocambicanos e incentivou
ajuventude a seguir o exemplo de disci-
plina e trabalho do futebolista.

"0 vosso sucesso € o sucesso do pais',
afirmou o Presidente da Republica, ao

felicitar o jogador pela conquista inédita.

Formado nas camadas de formagao do
Ferroviario de Maputo, Edmilson Dove
transferiu-se para o Al-Quwa Al-Jawiya,
do Iraque, em Agosto de 2025, tornan-
do-se no primeiro mocambicano a
representar o futebol daquele pais. Na
época agora concluida, o defesa ajudou
o clube a conquistar o titulo da Liga do
Iraque, acrescentando mais um feito

relevante a sua carreira internacional.
A distincdo presidencial surge como re-
conhecimento pelo percurso do atleta,
que ao longo dos Gltimos anos tem re-
presentado Mocambique em competi-
¢Oes internacionais, contribuindo para
elevar o prestigio do futebol nacional. O
Governo considera que exemplos como
o de Edmilson Dove reforcam a impor-
téncia do desporto como instrumento
de afirmacao do pais e de inspiracao
para as novas geracdes de atletas.
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Cahora Bassa robustece-se
com Projecto Transformar

O Ministro da Agricultura, Ambiente e Pescas, Roberto Albino, efectuou uma visita de traba-
lho ao distrito de Cahora Bassa, na provincia de Tete, para acompanhar a implementacao do
Projecto Transformar, uma iniciativa de desenvolvimento sustentavel que integra agricultura,
gestao de recursos hidricos e energia solar, com o objectivo de reforcar a producao agricola e
garantir o abastecimento do mercado.

Durante a visita, o governante inteirou-  para a expansao e diversificacdo da to da rede de produtores de tabaco.
-se do estagio de implementagao do producdo agricola, incluindo o agropro-  Financiado pela Hidroeléctrica de Caho-
projecto e avaliou as oportunidades cessamento, através do aproveitamen- ra Bassa (HCB), no ambito da sua res-
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ponsabilidade social e das comemora-
¢des dos 50 anos da empresa, o Projecto
Transformar esta alinhado com a agenda
do Governo “Produzir para Alimentar
Mocambique”, privilegiando a producao
de bens da cesta basica, com destaque
para o milho, a soja, as horticolas, o
frango, os ovos, as carnes vermelhas e a

Omperdivel

tildpia em sistemas de aquacultura.
Ainiciativa assenta igualmente na uti-
lizacdo de dgua subterranea e energia
solar para a irrigacao, promovendo solu-
¢Oes sustentaveis que reforcam a produ-
tividade agricola, aumentam a resilién-
cia das comunidades e impulsionam o
desenvolvimento econémico local.

A visita permitiu constatar os progres-
sos alcangados na implementagao do
projecto e reafirmou o compromisso
do Governo em apoiar iniciativas que
promovam o aumento da producado
de alimentos, o desenvolvimento rural
sustentdvel e a melhoria das condi-
¢oes de vida das populagoes.
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Governo quer industrializar

sector da madeira

O Director Nacional de Florestas e Fauna Bravia, Imede Falume, anunciou, na sexta-feira, 03 de
Julho de 2026, no seu gabinete de trabalho, na cidade de Maputo que, o Governo estd a prepa-
rar novos projectos para acelerar a industrializacdo da madeira em Mocambique, com o objec-
tivo de aumentar o valor acrescentado na producao nacional a fim de impulsionar o crédito de
carbono e atrair parcerias internacionais.

Em entrevista exclusiva, Falume expli-
cou que o Executivo estd a negociar
um investimento de grande dimensao
para o sector florestal, destinado a
financiar a instalacdo de unidades de
processamento da madeira e reduzir a
exportacao de toros em bruto, sobre-
tudo para o mercado asiatico.

"Estamos a negociar, com 0S n0ssos
parceiros, um investimento muito
grande para o sector florestal, um fi-
nanciamento que devera alavancar a
industrializa¢ao", afirmou.

Segundo o dirigente, a exploracao flo-
restal decorre normalmente, embora
se registe uma ligeira retraccdo da
actividade. Ainda assim, acredita que,
com a entrada de novos investidores e
0 aumento da procura internacional,
especialmente da Asia, o sector pode-
ra atingir o seu pico de actividade du-
rante o terceiro trimestre deste ano.

Falume destacou ainda as reformas
implementadas pelo Governo para
reforcar a transparéncia na gestao dos
recursos florestais. Entre elas esta a

T
b

MINISTERIO DA
ULTURA. AMBIENTE
AE PESCAS

digitalizacao do processo de licencia-
mento da exploragdo da madeira, atra-
vés de plataformas electrénicas que
irdo permitir controlar e monitorizar
todas as etapas, desde a emissao das
licengas até ao acompanhamento da
actividade no terreno.

O responsavel recordou igualmente
que, em 2025, foi aprovada uma nova
Lei de Florestas, considerada um ins-
trumento inovador para melhorar a
gestdo sustentavel dos recursos na-
turais. Apesar dos desafios inerentes
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aimplementacdo da nova legislacao,
sublinhou que o processo esta a decor-
rer de forma gradual, tendo em conta
factores operacionais e os impactos
das alteragoes climéticas.

No ambito da gestdo do sector, Falume
considerou que existe actualmente
uma coordenacao institucional mais
forte entre o Estado, o sector privado

e outros intervenientes, permitindo
melhorar a fiscalizacdo, a capacitacao
técnica e a organizagdo das activida-
des ligadas a exploracdo florestal.

Crédito de carbono
beneficia comunidades

Relativamente ao crédito de carbono,
o Director Nacional revelou que Mo-
¢ambique possui actualmente mais
de 1.800 comunidades organizadas,
muitas delas localizadas em zonas de

Omperdivel
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exploracgao florestal. O objectivo é ex-
pandir este nUmero para permitir que
mais comunidades beneficiem dos me-
canismos de conservacao das florestas.

Segundo explicou, as comunidades
tém direito a 20% das receitas geradas
pela exploracdo florestal, mas defen-
deu que o futuro passa por criar mais
incentivos a conservacao.

"E preciso mostrar que ndo se ganha ape-
nas com a venda de um tronco. Também
se ganha conservando a floresta", afirmou.

Falume acrescentou que a Direcgao Na-
cional de Florestas e Fauna Bravia estd
igualmente a desenvolver novos projec-
tos de gestao sustentdvel dos recursos
florestais e programas de capacitacao
dos seus técnicos, com vista a reforcar
a proteccao dos ecossistemas e aumen-
tar o valor econémico da floresta.

Mocambique possui cerca de 40 milhdes
de hectares de florestas, correspon-
dendo a aproximadamente metade do
territério nacional, constituindo um dos
mais importantes recursos naturais do
pais. A madeira figura entre os principais
produtos florestais de exportacdo, tendo
o mercado asiatico, particularmente a
China, como principal destino.

Nos ultimos anos, o Governo tem vindo
aimplementar reformas para combater
a exploragdo ilegal, aumentar a fiscaliza-
¢do e incentivar o processamento local
da madeira, reduzindo a exportagado de
matéria-prima em bruto. Paralelamen-
te, o pais procura aproveitar o potencial
dos mercados de crédito de carbono,
gque remuneram a conservacao das flo-
restas e podem gerar novas fontes de
rendimento para as comunidades locais
e para a economia nacional.

o
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CORRIDA A FACIM- 2026
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BDQ investe na transformacao digital

O Presidente do Conselho Executivo (PCE) do BDQ, Belmiro Quive, garantiu, na sexta-feira, 3 de
Julho de 2026, que a instituicao vai apostar na transformacao digital durante a 612 edicao de da
Feira Internacional de Maputo (FACIM), com o objectivo de expandir os servigos de telecomuni-
cacoes e reforgar a inclusao digital em Mocambique.

De acordo com o Presidente do
Conselho Executivo da BDQ Mobi-

le, Belmiro Quive define a FACIM
como a montra internacional que
Mocambique tem para expositores,
empresarios, empresas, instituicoes e
também, é uma cerimdnia empresa-
rial com tradicdo de realizacdo de um

evento de ano apds ano.

Ele acreditou que ha uma tentativa de
melhorias na organizacao da 61a edic-
¢ao da Feira Internacional de Maputo,
realizada em Ricatla, Marracuene.

Em relacdao ao ano passado, 2025, a
BDQ Mobile participou na FACIM com

dois projectos, destacando a conectivi-
dade nas zonas rurais e o segundo pro-
jecto tinha a ver com a nossa operado-
ra de telefonia movel, que por sinal, é
a quarta operadora de telefonia mével
em Mocambique e a BDQ é a primeira
empresa licenciada para actuar como
operador virtual Mocambique.
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De tal forma que a empresa esteve
envolvida ou associada no Pavilhdo de
Transformacao Digital, tratando-se de
um pavilhao gerido pelo Ministério das
Comunicacgdes e Transformagao Digital.

Entretanto, para esta edic¢ao nao vai fugir
aregra, Quive garante que ird participar
novamente do pavilhdo acima descrito,
por se tratar de uma empresa de tecnolo-
gia, mas com a garantia de novidade para
esta feira internacional de Maputo.

“Ndo vou revelar aqui porque é uma
novidade. Queremos que as pessoas
que forem visitar o Pavilhdo da Trans-
formacdo Digital e forem visitar parti-
cularmente o nosso stand, tenham em
primeira mao, esta novidade que nés
vamos levar para a instituicao da FA-
CIM”, segredou Belmiro.

Entretanto, o PCA da BDQ avancou que

a expectativa da empresa nesta edic¢do
da feira econémica e empresarial é que

o evento tenha maior afluéncia, ou seja,
deve ser um evento que apresenta novos
contornos, em relacdo ao ano passado.

“Quando digo melhor que o ano pas-
sado, precisa melhorar o sentido de
que continuar a crescer, o pais conti-
nuar a crescer nas suas posicoes eco-
némicas” explicou o execuctivo.

Ele acrescentou, explicando que a FA-
CIM precisa crescer no chamariz para
investimento, para com outros paises,
outros empresarios, outros empreen-
dedores, de tal forma que, se isso acon-
tecer, todos empresarios nacionais e
internacionais saiam todos a ganhar e
ganha-se também parcerias com os va-
rios expositores assim como visitantes.

“Entdo, como BDQ, essa que é a nossa
expectativa e nés vamos fazer a nossa
parte, que é fazer o melhor para ter
um stand que chamem a aten¢do, um
stand que possa ser um local de ne-
gocio, um stand que possa, de facto,
provar que a inovagao faz parte do
nosso DNA e que é a partir da inovagao
que queremos contribuir para a trans-
formacao digital no nosso pais e quica
além-fronteiras” revelou Belmiro.

A BDQ mobile levou para a FCIM, no
ano passado 2025, produtos inovado-
res, em que muitos deles ndo estavam
regulamentados pelo governo.

“O que nds fizemos foi mostrar ao gover-
no o vazio que existe em termos de regu-
lagdo para que o governo possa criar leis,
normas, regulamentos para que opera-
¢0es ou empresas cOmo a Nossa possam
entrar no mercado”, revelou Quive.

Dai que a presenca desta empresa,
BDQ, que actua no ramo da tecnologia,
a sua presenca na exposicao desses
produtos, o Governo aprovou, em Con-
selho de Ministro a abertura de portas
para que as empresas que exploram na
area de telecomunicagoes possam ter
um instrumento legal que os proteja.

“Ao falar de conectividade na zona ru-
ral, estamos a falar também de MENU,
que é uma operadora de telefonia moé-
vel virtual, que é uma operadora que
nao tem infraestrutura, trabalha com
ainfraestrutura das operadoras tradi-
cionais, nomeadamente TMCEL, Voda-
com e Movitel, e que a partir dai possa
assinar acordos comerciais, assim
como acordos técnicos para poderem
operar” explicou.

Belmiro Quive revelou que até no ano de
2025, em Mogambique ndo existiam nor-
mas legais que permitissem a operacio-
nalizacdo de telecomunicac¢des no pais.

“Felizmente para a FACIM de 2026 ja
vai com norma aprovada porque re-
centemente o governo aprovou uma
norma para que essas duas operagoes
possam ja ter protecdo legal para que
possam operar no mercado, entao
esse é que é o ganho da BDQ”, disse
dirigente da empresa. BDQ mobile.

Questionado sobre a postura da BDQ
no FACIM num ambiente em que parti-
cipa grandes empresarios, ndo nacio-
nais, mas sim também os internacio-
nais, ele disse que:

“A BDQ tem a sua maneira de estar,
tem a sua maneira de estar, tem a sua
identidade, tem a sua visao em termo

daquilo que é o negécio, a maneira de
fazer neg6cio em Mocambique. E nes-
se contexto que nds iremos estar nessa
feira com autonomia prépria e com
autonomia prépria, mas também com
uma visao clara do que nés queremos
como resultado depois desta feira”.

Quive referiu que os empresarios es-
trangeiros, os empresarios nacionais

e outros que tenham a mesma visao,
sdo bem-vindos, porque eles é que nos
fazem crescer, eles é que nos fazem
sair da zona de conforto para poder-
mos inovar e fazer diferente, para que
possamos ter nosso mercado, mas
também possamos responder aquilo
que é a necessidade dos cidadaos.

Tomando em conta que ha de haver es-
sas empresas grandes, internacionais,
assim como nacionais, também tere-
mos empresarios brasileiros. e ja esta
garantido isto. O que é que tem a dizer
nesta parte ali, em termos de exposito-
res brasileiros, empresarios brasileiros,
na feira nacional ou de Maputo?

H4 paises com tradicdo na nossa feira,
posso citar alguns titulos, por exem-
plo, a Alemanha sempre participou
Portugal, Africa do Sul e, efectivamen-
te, a vinda de mais empresas ou mais
paises, sempre é bem-vindo.

Ele justificou que engrandece a feira,
pois isso é que faz com que, de facto
seja uma feira internacional e a BDQ
pretende consolidar sua marca, expor
os seus produtos, fazer parcerias e
mais do que isso, fazer vendas.

Esses é que sdo os objetivos da BDQ quan-
do vai a uma feira e quando vai a uma feira
da dimensao da FACIM, que é a Feira In-
ternacional de Mogambique. A maior feira
que Mocambique faz anualmente para
expositores, para empresarios fazerem
exposicao dos seus produtos.

S. Abdula é aimagem do FACIM. Quis
o destino deste ano

O Presidente do Conselho de Adminis-
tracao da BDQ, Belmro Quive acredita
que foi uma boa escolha da parte do
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Governo mog¢ambicano ter autografa-
do Salim Abdula como Embaixador da
Feira Internacional de Maputo 2026.

“E uma nova forma do governo de fa-
zer a feira usando empresarios influen-
tes, usando empreendedores e outras
valéncias que possam agregar valor a
FACIM”, acreditou o dirigente.

Entretanto, ele acrescentou que “quis
o destino que este ano, a figura fosse
o Salim Abdullah, um empresario que
dispensa a apresentacdo, um empre-
sario que ja estd no mercado ha muito
tempo, um empresario que nao deixa
seus créditos nas maos alheios”.

Quive garante apoio ao embaixador

Omperdivel

da FACIM 2026, Salim Abdula para que
realize com eficacia a responsabilida-
de incumbida pelo governo, através do
Ministério da Economia.

“0 que podemos fazer é apoia-lo para
que, de facto, a missao que lhe foi
incumbida, ele faga com responsabili-
dade, faga com patriotismo e consiga
influenciar mais empresarios, peque-
nos, médios e grandes, a aderirem a
FACIM e que ele, de facto, possa ser

o verdadeiro, ou melhor, que o go-
verno, no final da feira internacional
possa se orgulhar no papel que ele
desempenhou para o sucesso desta
feira”, abriu-se.

Belmiro deixou mensagem para os

expositores nacionais, que tenham a
edicdo de esforgos das suas marcas,
dos seus produtos que sera realizada
dentro de dois meses do ano em curso.

“Convidar mais expositores mogcam-
bicanos para aderirem a Feira Inter-
nacional de Maputo, por ser uma feira
de dimensao internacional, ser uma
feira anual, Unica e que pode, de facto,
juntar varios empresarios, varios ex-
positores, uma feira que abre espaco
para muitas parcerias, ndo s6 abre
espaco para a internacionalizacao
das nossas empresas, pelo que nao se
pode perder uma oportunidade desta
envergadura quando se tem uma feira
com esta capacidade”, fechou.
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Ricatla, Distrito de
Marracuene, Provincia de
Maputo
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O Ministério das Comunicacoes

e Transformacao Digital convida
todas as instituicoes e empresas
a fazerem parte do

na FACIM 2026.
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ADVZ quer atrair mais
Investimento para o Zambeze

A Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze (ADVZ) reafirmou o seu compromisso com a
promocao do desenvolvimento socioeconémico sustentavel da regiao do Vale do Zambeze, du-
rante as celebracdes dos 16 anos da sua criacao, realizadas no dltimo sabado (4), na cidade de
Tete. Na ocasiao, o director-geral da instituicao, Celso Cunha, defendeu o reforco do papel estra-
tégico da agéncia na mobilizacao de investimentos, valorizagao dos recursos naturais e imple-
mentacao de iniciativas capazes de impulsionar o crescimento econdmico da regido e do pais.

O responsavel salientou que a ADVZ
deve continuar a consolidar-se como
um instrumento estratégico de desen-
volvimento, apostando na valorizagao
dos recursos minerais, energéticos e
de outras potencialidades existentes

no Vale do Zambeze. Defendeu igual-
mente o fortalecimento da capacidade
institucional para captar financiamen-
tos e atrair investimentos publicos e
privados que promovam o desenvolvi-
mento sustentavel.

A ceriménia contou com a presenca do
Ministro da Planificacao e Desenvol-
vimento, Salim Val3, e do Ministro da
Agricultura, Ambiente e Pescas, Roberto
Albino, que enalteceram o percurso da
instituicao e os resultados alcangados ao
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longo dos seus 16 anos de actividade.

Na sua intervencao, Salim Vala desta-
cou o contributo da ADVZ para a dina-
mizac¢ao do desenvolvimento econémi-
co e social da regido, considerando que
a diversificagcdo das areas de interven-

¢do da agéncia representa um factor
determinante para acelerar o cresci-
mento e melhorar as condi¢des de vida
das populacdes do Vale do Zambeze.

Por seu turno, Roberto Albino, que
dirigiu a instituicdo durante 15 anos,

Omperdivel

reconheceu o impacto da ADVZ na
implementacao de politicas pablicas
e de planos estratégicos nacionais. O
governante sublinhou que a actuagdo
da agéncia ultrapassou os limites da
regido Centro, produzindo beneficios
para varias provincias do pais através
da coordenagdo de programas de
desenvolvimento e da promocao de
investimentos estruturantes.

Criada a 30 de Junho de 2010, a Agén-
cia de Desenvolvimento do Vale do
Zambeze tem como missdao promover

o desenvolvimento socioeconémico
da parte nacional da bacia hidrografi-
ca do rio Zambeze, através da mobili-
zagao de investimentos, coordenacdo
de programas de desenvolvimento

e valorizagdo das potencialidades
econdmicas, sociais e ambientais da
regido. Ao assinalar os seus 16 anos
de existéncia, a instituicdo reiterou a
intencdo de reforcar o seu papel como
agente catalisador do desenvolvimen-
to sustentavel e da transformacao eco-
némica do Vale do Zambeze.
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ADVZ distingue 17 funcionarios

A Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze (ADVZ) distinguiu 17 funcionarios pelo
contributo prestado ao desenvolvimento institucional, numa ceriménia realizada no dltimo
sabado, no ambito das comemoracdes dos 16 anos de criacao da instituicao. A iniciativa visou
reconhecer o empenho, a dedicacao e o profissionalismo dos colaboradores que se destacaram
pelo seu desempenho e pelo apoio ao cumprimento dos objectivos estratégicos da agéncia.

De acordo com a ADVZ, as distin¢0es
representam uma forma de valoriza-
cdo dos trabalhadores que, através do
seu compromisso diario, tém contri-
buido para a prossecucao da missao
da instituicdo de promover o desen-
volvimento socioeconémico da regido
do Vale do Zambeze.

Os diplomas de honra foram entregues
pelo ministro da Planificacdo e Desen-
volvimento, Salim Vala, pelo ministro

da Agricultura, Ambiente e Pescas, Ro-

berto Albino, e pelo director-geral da
ADVZ, Celso Cunha, que enalteceram
o papel dos funciondrios no fortaleci-
mento da capacidade institucional e
na implementacao das politicas pabli-
cas de desenvolvimento.

A ceriménia integrou o programa das
celebragdes do 16.° aniversario da
ADVZ, assinalado sob o lema "16 anos
de conquista, 0 sucesso mora na nossa
dedicagao", reflectindo o percurso da
instituicao na promocao de iniciativas

destinadas a impulsionar o crescimento
economico e social do Vale do Zambeze.

Criada para coordenar e promover pro-
gramas de desenvolvimento na regido,

a ADVZ considera que o reconhecimen-
to do mérito dos seus colaboradores
constitui um incentivo para reforgar a
cultura de exceléncia, responsabilidade
e compromisso, elementos considera-
dos essenciais para enfrentar os desafios
futuros e consolidar os resultados alcan-
¢ados ao longo dos Gltimos 16 anos.
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Vilankulo distribui talhoes
infra-estruturados a jovens

O distrito de Vilankulo, na provincia de Inhambane, iniciou a distribuicao de talhdes infra-es-
truturados no ambito do Programa Nacional de Habitacao, contemplando, nesta primeira fase,
286 beneficiarios, maioritariamente jovens, no povoado de Faiquete, posto administrativo de
Vilankulo. A iniciativa integra a meta do Governo de distribuir, até ao final do ano, 14 mil ta-
lhdes nas provincias de Niassa, Zambézia, Nampula, Manica, Tete, Sofala, Gaza e Inhambane,
privilegiando distritos com elevada concentragao de populagao jovem.

0 empreendimento prevé que, até ao
final do presente ano, cerca de 1.200
pessoas sejam beneficiadas em Vi-
lankulo, através da disponibilizacdo de
terrenos devidamente infra-estrutura-
dos e integrados num plano de orde-
namento que contempla areas desti-
nadas a habita¢do, comércio, turismo,

lazer, desporto e equipamentos sociais,

como escolas e unidades sanitarias.

0O administrador financeiro do Fundo
para o Fomento da Habitac¢do (FFH),
Eduardo de Pejissanhe, explicou que

cada parcela devera ser utilizada exclu-
sivamente para a finalidade prevista no
plano de urbanizacdo, de modo a garan-
tir o desenvolvimento ordenado da nova
zona habitacional. Segundo o responsa-
vel, os beneficidrios poderao adquirir os
terrenos através de pagamento imediato
ou em prestacoes até 36 meses. Quem
optar pelo pronto pagamento desem-
bolsara 54 mil meticais, enquanto o
pagamento faseado prevé prestacoes
minimas de 1.500 meticais mensais.

Eduardo de Pejissanhe apelou ainda

e, v |LF\NI\ULU

aos jovens para assumirem o com-
promisso de construir nos terrenos
atribuidos e evitarem a sua revenda,
sublinhando que ainda existem espa-
¢os disponiveis para novos candidatos
e que o objectivo é alargar o acesso a
terra urbanizada.

Entre os beneficiarios, Francisco Tsava-
ne considerou que o programa repre-
senta uma oportunidade para concreti-
zar o sonho da casa propria, destacando
que a aquisicao de um terreno constitui
um dos maiores obstaculos enfrentados
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pela juventude. Salientou que o projec-
to oferece condicGes favoraveis, com
arruamentos definidos, abastecimento
de dgua e energia, cabendo agora aos
proprietarios avancarem com a constru-
¢do das suas residéncias.

Também beneficiaria, Shelcia Caril
afirmou que pretende iniciar o seu pro-
jecto habitacional assim que receber
formalmente o terreno, manifestando
satisfacdo com as condig¢des disponibi-
lizadas pelo programa.

Por sua vez, Elvira Denisse Faquir Nha-
mua considerou os precos praticados

Omperdivel

acessiveis, tendo em conta que os
talhdes ja dispoem de infra-estruturas
bésicas. Na sua opinido, a possibili-
dade de pagar 1.500 meticais por més
torna o investimento viavel para mui-
tos jovens, representando um passo
importante para garantir estabilidade
e seguranca habitacional no futuro.

O administrador do distrito de Vilanku-
lo, José Jeremias, exortou os benefi-
cidrios a utilizarem os talhdes exclu-
sivamente para os fins estabelecidos,
recordando que os contratos de atri-
buicao definem claramente as obriga-

¢Oes de cada proprietdrio. O dirigente
advertiu que os terrenos ndao devem ser
alvo de especulagdo imobilidria nem de
venda ilegal, apelando ao cumprimento
rigoroso das clausulas contratuais.

Ainiciativa enquadra-se na estratégia
nacional de promogao do acesso a ha-
bitacdo e ao ordenamento territorial.

A meta do Governo é distribuir, até ao
final do actual quinquénio, 49.200 ta-
[hdes infra-estruturados nas provincias
abrangidas pelo programa, reforcando
0 acesso da juventude a terra para
construcado de habitacdo prépria.
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Linha de Ressano Garcia
entra na segunda fase

Os Caminhos de Ferro de Mocambique (CFM) preparam-se para iniciar a segunda fase da dupli-
cagao da Linha de Ressano Garcia, um investimento avaliado em cerca de 160 milhdes de dé-
lares norte-americanos, destinado a reforcar a capacidade operacional de um dos mais impor-

tantes corredores ferroviarios de Mocambique e da Africa Austral.

O projecto da continuidade as obras

ja realizadas na primeira fase da dupli-
cac¢ao da linha, que permitiram elevar
a capacidade anual de transporte fer-
roviario de mercadorias de 13 milhdes
para 24 milhdes de toneladas. O au-
mento da capacidade consolidou a fer-
rovia como uma alternativa estratégica
para reduzir os custos logisticos, aliviar
o trafego rodoviério e melhorar a com-
petitividade da economia nacional.

A Linha de Ressano Garcia constitui
uma ligagdo essencial entre Mocambi-
que e a Africa do Sul, desempenhando
um papel determinante no escoamen-
to de mercadorias associadas aos sec-
tores mineiro, industrial, energético e

portuario, no ambito do Corredor de
Maputo. A expansao da infra-estrutura
visa responder ao crescimento da pro-
cura por servigos ferroviarios e fortale-
cer aintegracdao econémica regional.

A segunda fase da duplicagao surge
igualmente num contexto em que a
resiliéncia das infra-estruturas assume
maior relevancia, face aos impactos
cada vez mais frequentes de eventos
climaticos extremos. O investimento
pretende, por isso, combinar o aumento
da capacidade operacional com melho-
rias ao nivel da seguranca, fiabilidade e
sustentabilidade do sistema ferroviario.
Dados recentes indicam que o transporte
ferroviario continua a registar uma evo-

lucdo positiva. No primeiro trimestre de
2026, o transporte de mercadorias cres-
ceu 14,9%, ao mesmo tempo que se ve-
rificou uma recuperacao significativa do
transporte de passageiros e um aumento
da procura impulsionado pelas activida-
des mineira, industrial e logistica.

Para os CFM, a duplica¢do da Linha de
Ressano Garcia representa mais do que
uma obra de engenharia, constituindo
um investimento estratégico para re-
forcar a competitividade da economia
mocambicana, promover a integragao
regional e criar condi¢Oes para um sis-
tema logistico mais eficiente, resiliente
e preparado para acompanhar o cresci-
mento econémico do pais.
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Foram décadas a ligar Cidades, Portos e Pessoas.
A transportar cargas, oportunidades,
crescimento e esperancga.

G5

ampliando horizontes
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CFM celebra 131 anos de historia
ao servico do desenvolvimento

A empresa publica Caminhos de Ferro de Mogcambique (CFM) assinala esta quarta-feira, 8 de
Julho de 2026, o seu 131.° aniversario, destacando o papel desempenhado ao longo de mais de
um século na promocao do desenvolvimento econdmico e social do pais. Na mensagem alusiva
a efeméride, a instituicao sublinhou que a data representa "histéria viva", construida com tra-
balho, evolu¢ao continua e um impacto significativo no crescimento de Mogambique.

Ao longo dos seus 131 anos de existén-
cia, os CFM referem que contribuiram
para a ligagao entre cidades, portos e
comunidades, assegurando o trans-
porte de mercadorias e facilitando a
circulacdo de pessoas, bens e oportu-
nidades. Aempresa considera que a
expansdo da rede ferrovidria e a integra-
¢do dos portos nacionais constituem pi-
lares fundamentais para o fortalecimen-
to da economia e para a dinamizacao
do comércio interno e internacional.

Na mensagem comemorativa, a empre-
sa enaltece o esforco dos seus trabalha-
dores, afirmando que cada linha ferro-
vidria construida representa dedicacao,
cada porto integrado traduz uma visao
estratégica e cada colaborador simbo-
liza o compromisso com o desenvol-
vimento nacional. Os CFM defendem
ainda que a instituicdo vai além da sua
funcdo de infraestrutura, posicionan-
do-se como um motor de crescimento
econdmico e de progresso para o pais.

A empresa aproveitou a ocasido para
agradecer aos colaboradores, parcei-
ros, clientes e comunidades pelo contri-
buto prestado ao longo da sua histoéria,
reiterando o compromisso de continuar
a investir na modernizacao do sector
ferroviario e portuério. Segundo a insti-
tuicdo, o legado construido ao longo de
mais de um século serve de base para
enfrentar os desafios futuros e reforcar
o papel dos CFM no desenvolvimento
sustentavel de Mocambique.
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Maputo acolhe conferéncia
das bolsas africanas

A cidade de Maputo vai acolher, em Novembro préximo, a 29.? Conferéncia Anual da Associagao
das Bolsas de Valores de Africa (ASEA), um dos mais importantes encontros do mercado de ca-

pitais africano. A realizacao do evento em Mocambique foi apreciada esta terca-feira, 7 de Julho
de 2026, pelo Conselho de Ministros, que destacou a importancia da iniciativa para o reforco da
posicao do pais no panorama financeiro regional e continental.

A escolha de Mogambique para sediar
a conferéncia representa um reconhe-
cimento do trabalho desenvolvido
pela Bolsa de Valores de Mogcambique
(BVM) na dinamizagao do mercado de
capitais nacional, bem como da cres-
cente relevancia que a instituicao tem
vindo a assumir no contexto africano.

0 encontro reunira representantes das
principais bolsas de valores do conti-
nente, reguladores, investidores e ou-
tros intervenientes do sector financeiro,
proporcionando um espaco de debate
sobre os desafios e oportunidades

dos mercados de capitais africanos. O
evento deverd igualmente impulsionar

a cooperacao institucional, a troca de
experiéncias e a definicao de estraté-
gias conjuntas para o fortalecimento
dos mercados financeiros em Africa.
Segundo a informacdo apreciada pelo
Conselho de Ministros, a conferéncia
constitui uma oportunidade estraté-
gica para aprofundar o intercambio
entre a BVM e as restantes bolsas
africanas, promovendo iniciativas que
reforcem a integracdo dos mercados e
aumentem a capacidade de atraccao
de investimento para o continente.

A Associagao das Bolsas de Valores de
Africa é a principal organizacdo que con-
grega os mercados bolsistas africanos,

tendo como missao promover a coope-
racao entre os seus membros, reforcar

a competitividade global das bolsas do
continente e incentivar a mobilizacao de
investimentos para apoiar o desenvolvi-
mento econdémico de Africa.

Na qualidade de anfitria da 29.% Con-
feréncia Anual da ASEA, a Bolsa de
Valores de Mocambique pretende con-
solidar a sua afirmacgdo nos cenarios
regional e internacional, reforcando a
confianca dos investidores e promo-
vendo o mercado de capitais mogcam-
bicano como uma plataforma cada vez
mais competitiva para o financiamen-
to da economia nacional.
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Como realizar Compras e Vendas
de Titulos na Bolsa de Valores

A Bolsa de Valores de Mocambique (BVM) tem como missao principal garantir a
transparéncia, a integridade e a confianca no mercado financeiro do pais. Para
atingir esses objectivos, a instituicao adopta um conjunto de exigéncias rigorosas
para as empresas que desejam listar seus titulos e negociar suas ac¢oes, obriga-
coes ou papéis comerciais nos diferentes mercados da Bolsa. Estes requisitos,
que abrangem aspectos legais, econdmicos, financeiros e de mercado, sao funda-
mentais para assegurar um ambiente de investimentos seguro e sustentavel.

Para os investidores interessados em negociar ti-
tulos na Bolsa de Valores, o processo de compra e
venda exige alguns passos essenciais e a interme-
diacao de operadores especializados. Esses inter-
mediarios, conhecidos como Operadores de Bolsa,
desempenham um papel crucial na execucgao das
ordens de compra e venda.

O Papel dos Operadores de Bolsa

Os investidores devem se dirigir a qualquer um
dos Operadores de Bolsa, que sao, principalmente,
os Bancos, através de suas salas de mercados, ou
as sociedades corretoras, também chamadas de
corretoras de valores. Esses agentes do mercado
financeiro sdo responsaveis por intermediar as
transagdes, possibilitando que os investidores
adquiram ou alienem titulos no mercado de forma
segura e eficaz.

A Emissao das Ordens de Bolsa

Para que a negocia¢do acontega, o investidor pre-
cisa emitir uma Ordem de Bolsa, que é uma instru-
cdo detalhada com informacdes essenciais para a
compra ou venda de titulos. A ordem pode ser de
dois tipos principais: ordem de compra ou ordem
de venda.

Na ordem de compra, o investidor indica a quanti-
dade de titulos que deseja adquirir e o preco maxi-
mo que esta disposto a pagar por cada titulo. Ja na
ordem de venda, o investidor especifica o niimero
de titulos que quer vender e o preco minimo que
aceita receber pela transagao.

Essas ordens sdo registradas no sistema da Bolsa
e sao passiveis de execugao sempre que existirem
contrapartes dispostas a realizar a transacao nas

mesmas condicOes especificadas pelo investidor.
Ou seja, a venda s0 sera concretizada se houver
compradores dispostos a pagar o prego estipulado,
e a compra sera efetuada se houver vendedores
dispostos a vender pelo valor oferecido.

A Execucgao das Ordens

Uma vez que a ordem é registrada, os operadores
buscam uma contrapartida compativel no mercado.
Se a ordem de compra e a de venda coincidirem no
preco e na quantidade de titulos, a transagado é rea-
lizada automaticamente, garantindo a liquidez no
mercado e permitindo que os investidores possam
negociar seus activos de forma eficiente.

Os operadores de bolsa sao responsaveis pela
execucao dessas ordens, garantindo que as nego-
ciacOes ocorram de acordo com as regras da Bolsa
de Valores, respeitando os critérios de seguranca e
transparéncia.

O Mercado de Titulos e a Liquidez

As Ordens de Bolsa também ajudam a manter a liqui-
dez do mercado, ou seja, a capacidade de transfor-
mar um activo em dinheiro rapidamente, sem gran-
des variagdes no preco. Esse mecanismo permite que
o investidor compre ou venda titulos de forma conti-
nua, aproveitando as oportunidades do mercado.

Além disso, o mercado de titulos é fundamental para
o funcionamento da economia, ja que esses ativos
representam investimentos em empresas, governos
ou outros emissores. A negociacgao de titulos permite
aos emissores levantar recursos para financiar suas
atividades e projetos, ao mesmo tempo que oferece
aos investidores oportunidades de diversificacao de
seus portfélios e busca de rentabilidade
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JULIO SAUL

Quando a vida humana perde valor

A sucessdo de actos de violéncia que tem marcado os
Gltimos tempos constitui um dos mais sérios alertas
para a sociedade mog¢ambicana. Homicidios, lincha-
mentos, acidentes provocados por imprudéncia, violén-
cia doméstica, criminalidade organizada e outras for-
mas de atentado contra a integridade fisica tornaram-se
acontecimentos frequentes, muitas vezes encarados
com uma preocupante normalidade. A repeticdo destes
episédios revela uma perigosa banalizacdo da vida hu-
mana, fendmeno que exige reflexdo e accao urgente por
parte de toda a sociedade.

Avida é o bem mais precioso de qualquer nacdo. Quan-
do a morte violenta deixa de provocar indignacao co-
lectiva e passa a integrar o quotidiano como mais uma
noticia, instala-se um preocupante processo de desu-
manizacdo. A indiferenga perante o sofrimento alheio
enfraquece os valores da solidariedade, do respeito e da
convivéncia pacifica, pilares indispenséveis para qual-
quer Estado de direito.

Nos ultimos anos, tém-se multiplicado casos em que con-
flitos banais terminam em agressdes fatais, cidaddos re-
correm a justica pelas préprias maos, mulheres e criangas
continuam a ser vitimas de violéncia extrema, enquanto
muitos acidentes rodoviarios resultam da irresponsabili-
dade, do excesso de velocidade, da condugdo sob efeito
de alcool e do desrespeito pelas regras de transito. Em
paralelo, a circulacdo constante de imagens e videos de
violéncia nas redes sociais contribui para uma preocupan-
te dessensibilizacao da sociedade, transformando tragé-
dias humanas em mero contelido de consumo.

A banalizacao da vida humana nao resulta apenas da
criminalidade. Ela também se manifesta quando a

pobreza extrema, a exclusdo social, o desemprego, o
consumo de drogas, a degradacdo dos valores familia-
res e a fragilidade das instituicdes deixam milhares de
cidaddos vulneraveis a violéncia e ao desespero. Uma
sociedade que deixa de proteger os seus membros mais
frageis corre o risco de normalizar aquilo que jamais
deveria ser aceite.

As autoridades tém o dever de reforcar a prevencao
criminal, garantir uma justica célere e eficaz e assegurar
que os responsaveis por actos de violéncia respondam
pelos seus crimes. Contudo, esta responsabilidade

ndo pertence exclusivamente ao Estado. As familias, as
escolas, as comunidades religiosas, os 6rgaos de co-
municacao social e as organizacdes da sociedade civil
desempenham igualmente um papel determinante na
formacdo de cidadaos conscientes do valor da vida e da
dignidade humana.

E igualmente fundamental investir na educacdo para a
cidadania, na cultura de paz e no didlogo. Ensinar as no-
vas geracgoes a resolver conflitos sem recurso a violéncia
constitui um dos caminhos mais seguros para travar
esta preocupante tendéncia. Da mesma forma, importa
promover campanhas permanentes de sensibilizacdo
que reforcem o respeito pelos direitos humanos e pela
convivéncia harmoniosa.

Nenhum desenvolvimento econémico serd sustentavel
se avida humana deixar de ocupar o centro das prio-
ridades nacionais. Estradas modernas, edificios impo-
nentes ou crescimento econémico pouco significam
quando cidaddos continuam a perder a vida por moti-
vos evitaveis ou quando a violéncia se transforma numa
realidade aceite com resignacao.



Omperdivel

5 K

emoRe

MAIS UMA
OPORTUNIDADE
PARA PROTEGER
O SEU RUCA!

A PARTIR DE

1.888,00MZN &' |




32 BIOGRAFIA

08:JULHO-2026

Nascido em 1981, na cidade de Maputo,
Lucilio Manjate é considerado um dos
mais destacados representantes da nova
geracao da literatura mogcambicana.
Licenciado em Linguistica e Estudos Lite-
rarios, exerce fungdes como docente na
Universidade de Maputo, conciliando a
actividade académica com uma reconhe-
cida carreira literaria e de investigacao.

Para além da publicacdo de trabalhos
cientificos e de critica literaria, estreou-
-se na ficcdo em 2006 com Manifesto,
obra distinguida com o Prémio Revela-
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Curtas notas biogrdficas de

Lucilio Manjate

¢do TDM. Posteriormente, publicou Os
Siléncios do Narrador (2010), o livro de
contos O Contador de Palavras (2012)
e o romance A Legitima Dor da Dona
Sebastido (2013), consolidando a sua

posi¢do no panorama literario nacional.

Lucilio Manjate é igualmente coeditor
de importantes antologias, entre as
quais Esperanca e Certeza (2008), Era
uma vez... (2009) e Antologia Inédita

- Qutras Vozes de Mocambique (2014).
E ainda autor de Gerac&o XXI, uma an-
tologia critica dedicada a mais recente

literatura mogambicana.

Em 2017, o romance Rabhia foi distin-
guido com o Prémio Costley-White. No
ano seguinte, publicou A Triste Histéria
de Barcolino, o Homem que Nao Sabia
Morrer, lancado em simultdneo em
Mocambique e no Brasil.

Em 2019, integrou a delegacao de
escritores de lingua portuguesa convi-
dada a participar na Feira do Livro de
Leipzig, reforcando a projecgdo inter-
nacional da literatura mogambicana.
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Perguntem a esses gatos o preco do frio... E certa-
mente responderdo em unissono, no seu refinado
miaués: "ter de encontrar algum lugar quentinho
para servir de abrigo, nem que seja por preciosos
instantes". Foi o que fizeram esses bichanos que,
com a temperatura exterior a rondar os 13 graus,
num desses finais de tarde, juntaram-se, bem co-
ladinhos uns aos outros, debaixo do grelhador que

Omperdivel

os humanos usavam no quintal para aprontar o
seu churrasco. O carvao ainda em brasa no tambor
adaptado deixava o lugar com quentura suficiente
para servir de refligio aos gatos... que afinal tam-
bém sentem frio e sabem como encontrar uma
calorosa solugdo, ainda que tempordria, para dri-
blar as baixas temperaturas!

(Faruco Sadique)



OPINIAO

08:JULHO-2026

Omperdivel

e~

| o

AS IDEIAS

RANSFOR

DE UM
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Visao de Yassin Amuiji

De vez em quando, alguns amigos enviam-me esta
imagem com os livros lancados em 2021 e 2024.
Nao escrevem nada, ndo fazem perguntas, ndao
cobram nada.

Cada um destes livros representa horas de pesquisa,
noites sem dormir, dividas, desafios e, acima de tudo,
a coragem de transformar pensamentos e ideias em
paginas para serem partilhadas com o mundo.

Quando olho para esta fotografia, sinto gratidao, por
todos os que acreditaram, por todos os leitores que
os acolheram e por todos os amigos que continuam a

lembrar-me que ainda ha ideias por partilhar.

RESIDENTE

Talvez seja essa a verdadeira pressao dos amigos:
ndo a de exigir um novo livro, mas a de nos recor-
dar aquilo que somos capazes de fazer quando
acreditamos num sonho.

Enquanto o préximo capitulo ainda esta a ser es-
crito, estes dois continuam disponiveis para quem
deseja fazer parte desta caminhada...

Disponiveis na BookZone:
858882111
861131111

Nossa luta continua!
Yassin Amuji.

o
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rota para Guangzhou

A TAAG Linhas Aéreas de Angola anunciou o langcamento da
sua nova rota entre Luanda e Guangzhou, na China, com inicio
das operagoes marcado para 23 de junho de 2026. A ligacao
sera operada inicialmente com uma frequéncia semanal,
reforcando a conectividade entre Africa e a Asia.
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O Team Building da Alcateia

Por: Ex-Colega

H4 empresas que ainda tratam team building
como passeio corporativo. Alugam uma sala boni-
ta, escolhem umas dinamicas leves, tiram fotogra-
fias sorridentes, fazem uma roda de mensagens
positivas e voltam na segunda-feira para o mesmo
siléncio, os mesmos atrasos, os mesmos conflitos
escondidos e a mesma falta de dono. Foi um bom
dia fora do escritério, mas ndo mudou a forma
como a equipa vence.

O verdadeiro team building ndo existe para apro-
ximar coleguinhas. Existe para transformar um
grupo disperso numa equipa coesa, robusta e ca-
paz de atacar problemas reais. Nao é sobre todos
gostarem uns dos outros o tempo inteiro. E sobre
todos saberem confiar, discordar, decidir, entregar,
corrigir e proteger o resultado colectivo quando o
mercado aperta.

A Pasta dos Lobos trata este tema como método,
nao como animacao. O dossier Team Building da Al-
cateia dos Lobos parte de uma tese clara: isto ndo é
mais um team building, € um sistema de conquista;
nao é diversao, é transformacao; ndao é um evento,
é um método; ndo é motivacao, é resultado medido.
Saiba mais em https://PastaDosLobos.com

O Engano

O primeiro engano é acreditar que proximidade
resolve performance. Proximidade ajuda, mas nao
basta. Uma equipa pode almocar junta, rir junta,
partilhar histérias pessoais e continuar incapaz de
decidir com clareza, responder ao cliente com ve-
locidade ou dizer verdades dificeis dentro da sala.
Ser amiguinho ndo é o mesmo que ser confiavel
em missao critica.

O segundo engano é confundir harmonia com ma-
turidade. Ha equipas que parecem pacificas por-
que ninguém fala o que precisa ser dito. Os proble-
mas reais ficam no corredor, as frustragdes viram
sussurro, os atrasos sao normalizados e a cultura
aprende a proteger o conforto antes de proteger o
resultado. Isso no é paz. E siléncio organizado.

O terceiro engano é tratar o team building como pausa
do trabalho. Uma equipa nao se transforma porque
passou um dia fora, comeu bem e fez exercicios sim-
paticos. Transforma-se quando confronta os seus pa-
droes, nomeia os seus bloqueios, redesenha a forma
de decidir e sai com compromissos claros. O evento sé
tem valor se muda a segunda-feira seguinte.
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O quarto engano é achar que uma equipa forte é
uma equipa sem tensao. Equipas fortes tém ten-
sdo, mas sabem usa-la. Tém conflito, mas fazem
dele inteligéncia. Tém pressdo, mas nao humilham
pessoas. Tém exigéncia, mas protegem dignidade.
A alcateia nao nasce quando todos ficam fofinhos.
Nasce quando todos entendem que a missao é
maior do que o ego.

AForja

A forja comeca quando a equipa deixa de pergun-
tar “como nos damos melhor?” e passa a perguntar
“como vencemos melhor?”. Esta mudanca parece
pequena, mas altera tudo. A conversa sai da sim-
patia superficial e entra no territério da performan-
ce: cliente, margem, velocidade, dono, qualidade,
decisdo, reputacdo e execu¢dao. Uma alcateia nao
se mede pela fotografia do evento. Mede-se pelo
territério que conquista depois dele.

Toda equipa precisa de fome. Nao a fome ansiosa,
desesperada ou toxica, mas a fome disciplinada
de fazer melhor do que o suficiente. Uma equipa
sem fome cumpre agenda. Uma equipa com fome
procura oportunidade, eleva padroes, traz mas
noticias cedo e recusa a mediocridade confortavel.
O team building sério reacende essa fome, mas
depois precisa transforma-la em método.

Depois vem a disciplina. Sem disciplina, a energia
do evento evapora. A equipa sai inspirada, prome-
te mudar, mas volta ao mesmo ritmo porque nada
foi convertido em sistema. A disciplina aparece
quando ha regras observaveis, dono claro, padrao
de entrega, rasto curto, cadéncia de reunides e
decisGes que nao ficam a flutuar no ar. Cultura sem
cédigo vira intencdo. Cédigo transforma intencao
em comportamento cobravel.

A forja também exige accountability sem cruelda-
de. Nao se trata de criar uma equipa onde todos se
fiscalizam com medo. Trata-se de criar uma equi-
pa onde cada pessoa sabe o que assumiu, onde

0 atraso é sinalizado cedo, onde a promessa tem
prazo e onde o feedback é proteccao, ndao punicao.
A alcateia corrige porque quer vencer junta, ndo
porque quer ferir os seus.

A Matilha

A matilha ndo é um grupo de pessoas que partilha
o mesmo chefe. Isso € apenas um ajuntamento
funcional. A matilha é uma equipa com fome, faro,
foco, disciplina, dono, velocidade, cliente e con-
quista. Cada elemento importa. Fome sem foco
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vira dispersao. Disciplina sem dono vira burocra-
cia. Velocidade sem cliente vira pressa cega. Con-
quista sem ética vira toxicidade.

O faro é uma das grandes diferencas. Equipas co-
muns esperam o problema aparecer no relatério.
Alcateias farejam sinais cedo. Observam o cliente, o
concorrente, a margem, o risco, a tecnologia, a re-
clamacao pequena e a oportunidade que ainda nao
virou ébvia. Quem antecipa escolhe o terreno. Quem
espera reage no terreno escolhido pelos outros.

A matilha também sabe proteger o flanco. Isto
significa que ninguém abandona o outro no mo-
mento critico, mas também ninguém usa a protec-
¢ao da equipa como desculpa para baixa entrega.
Existe lealdade, mas existe padrao. Existe apoio,
mas existe responsabilidade. Existe confianca, mas
existe consequéncia. E esse equilibrio que separa
uma equipa saudavel de uma equipa mansa.

O mais importante é que a matilha ndo confunde
ferocidade com toxicidade. A ferocidade é para
fora: contra o desperdicio, a lentidao, a desculpa, o
retrabalho, a perda de cliente e a falta de ambigao.
Para dentro, deve existir respeito, seguranca, fran-
queza e dignidade. Uma equipa que ataca os seus
proprios membros pode até produzir medo, mas
dificilmente produz grandeza sustentdavel.

O Arsenal

Um team building eficiente precisa de ferramentas.
N3o basta boa intenc3o. E preciso diagnéstico pré-
vio, mapa de dores, jornada emocional, rituais de
entrada, cédigo da equipa, mapa de donos, defini-
¢ao de pronto, protocolo de risco cedo, painel de
alvos e plano de continuidade. Sem ferramentas, o
evento vira memoéria. Com ferramentas, vira cultu-
ra operacional.

Na Pasta dos Lobos existe um arsenal para garantir
que o Team Building da Alcateia seja eficiente e
eficaz. Ndo é um conjunto de dindmicas soltas. E
um método para diagnosticar, desenhar, conduzir,
medir e tornar permanente a transformacao da
equipa. O objectivo ndo é entreter pessoas por al-
gumas horas, mas construir uma equipa que conti-
nue mais forte depois de o facilitador sair da sala.

Esse arsenal interessa a lideres, gestores, consul-
tores, facilitadores, equipas comerciais, equipas
financeiras, equipas operacionais e qualquer pro-
fissional que ja& percebeu que talento individual
sem sistema colectivo desperdica valor. Uma equi-
pa pode ter gente boa e continuar mediana se ndao
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tiver fome partilhada, clareza de papéis, confianca
real e disciplina de execucao.

0 acesso a Pasta dos Lobos esta em https://Pas-
taDosLobos.com. Quem entra ndo recebe apenas
leitura. Recebe método. Recebe ferramentas. Recebe
linguagem para transformar equipas mansas em
alcateias de mercado. Porque o verdadeiro team bui-
lding ndo serve para aproximar coleguinhas. Serve
para despertar o lobo que existe em cada profissio-
nal e ensinar a equipa a cagar como uma s6 forca.

O Team Building da Alcateia ndo é sobre criar uma
equipa mais simpatica. E sobre criar uma equipa
mais séria. Mais clara. Mais rapida. Mais honesta.
Mais coesa. Mais preparada para enfrentar merca-
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do, cliente, concorréncia, pressao e mudanga sem
se desfazer por dentro.

A pergunta que fica para qualquer lider é simples: a
sua equipa é apenas um grupo que trabalha junto,
ou é uma alcateia que conquista junto? A primeira
depende de humor, chefe e circunstancia. A se-
gunda depende de método, confianca, disciplina e
fome bem dirigida.

Na Pasta dos Lobos, este tema é tratado com pro-
fundidade executiva, porque equipas ndao mudam
por acaso. Mudam quando alguém decide parar de
brincar ao team building e comeca a construir uma
cultura capaz de sobreviver a segunda-feira. Clique
em https://PastaDosLobos.com

PORTO I?A BEIRA REFORCA PAPEL
ESTRATEGICO COM RETOMA
DAS ESCALAS REGULARES
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José Abibo consolida ligacao
as bases e mobiliza Niassa
para o desenvolvimento

4@ Por: Noel Manhonga Jr | Politico/Escritor

Ap6s cumprir uma intensa agenda de monitoria e as-
sisténcia as bases do Partido FRELIMO nos distritos de
Sanga, Muembe, Mavago, Maud e Majune, o camarada
José Abibo lassine, Primeiro-Secretario do Comité
Provincial do Partido FRELIMO em Niassa, encerra

um ciclo de trabalho marcado pelo refor¢o da ligagao
entre o Partido e as comunidades, pela promocao da
unidade, da participacao popular e do compromisso
colectivo com o desenvolvimento da provincia.

Ao longo da missdo, José Abibo dirigiu grandes
comicios populares, manteve encontros com
membros, militantes e simpatizantes da FRELIMO,
dialogou com lideres comunitarios, religiosos e
autoridades locais, reuniu-se com funciondrios pu-
blicos, quadros do Partido e organiza¢des sociais
da FRELIMO, incluindo a OJM, a OMM e a ACLLN,
consolidando a proximidade da lideranca provin-
cial com as bases.
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Em todos os distritos visitados, destacou a importan-
cia da paz, da unidade nacional, do combate a desin-
formacao, da disciplina, da ética no servico publico e
da participagdo activa da populagdo naimplementa-
¢ao dos programas de desenvolvimento do Governo
liderado por Sua Exceléncia Daniel Francisco Chapo.

Um dos temas centrais da sua intervencao foi a di-
vulgacao do Fundo de Desenvolvimento Econémico
Local (FDEL), tendo esclarecido as comunidades
sobre os seus objectivos, critérios de acesso e im-
pacto esperado na dinamizacao da economia local.
José Abibo incentivou particularmente os jovens,
as mulheres, os produtores e os empreendedores a
apresentarem projectos vidveis, sublinhando que o
FDEL constitui uma oportunidade para impulsionar
o0 autoemprego, aumentar a producao, gerar rendi-
mento e acelerar o desenvolvimento dos distritos.

A agenda incluiu igualmente visitas de acompanha-
mento as estruturas do Partido e encontros com
secretarios dos comités, de zona, de circulo e de
célula, onde apelou ao reforco da organizacdo parti-
déria, ao recenseamento de membros e a intensifi-
cacao do trabalho politico junto das comunidades.

Num gesto de incentivo a juventude e a coesao
social, procedeu a entrega de bolas de futebol de
onze as associacdes juvenis, promovendo o des-
porto como instrumento de inclusdo, convivéncia
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e ocupacao saudavel dos jovens. Do mesmo modo,
ofereceu sabao aos lideres comunitérios, religiosos
e chefes de bairro, simbolizando o reconhecimento
do papel que desempenham na mobilizagdo das
comunidades e na preservac¢ao da salde, da higie-
ne e do bem-estar colectivo.

Durante os encontros populares, ouviu atentamen-
te as preocupacgdes das comunidades e reafirmou
que o desenvolvimento da provincia exige traba-
lho, responsabilidade, participacao de todos e so-
lugBes locais para os desafios locais, encorajando
as populacdes a aproveitarem as oportunidades
criadas pelo Governo e a continuarem a confiar
nas politicas e programas do Partido FRELIMO.

Ajornada de trabalho ficou igualmente marcada
pelo apelo ao combate a corrupcao, ao atendimen-
to digno da populacado nas instituicdes pablicas, a
retoma plena dos actos administrativos e ao forta-
lecimento da cultura de servir o povo com dedica-
¢do, transparéncia e sentido de missao.

Com esta missao de monitoria e assisténcia as
bases, José Abibo lassine reafirma uma lideranga
proxima das comunidades, comprometida com o
fortalecimento da FRELIMO, a consolidag¢do da uni-
dade, a valorizacao das estruturas locais e a acele-
ragao do desenvolvimento econémico e social da
provincia do Niassa.

et A o
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Pais Vivos, Filhos Orfaos

Por: Euclides dos Santos

Ha criancas em Mogambique que sabem exacta-
mente onde mora o pai, s6 ndo sabem quando ele
voltara. Nao sao 6rfas, o pai estd vivo. Trabalha,

ri, apaixona-se, constitui outra familia, mas, para
elas, continua ausente.

Ha um siléncio que cresce em muitas casas. Nao é
o siléncio da pobreza, nem o da guerra, mas sim,
o siléncio de criangas que aprendem, demasiado
cedo, que ter pai nao significa ter um pai presente.

Vivemos um tempo curioso, nunca se falou tanto
de amor e, paradoxalmente, nunca se construiram
relacoes tao frageis. Apaixonamo-nos depressa,
prometemos eternidade em poucos dias e desisti-
mos na primeira dificuldade. Enquanto os adultos
mudam de parceiros, os filhos mudam de casa, de
escola e, muitas vezes, de figura paterna.

Em Mogambique, este fenémeno ganhou contor-
nos preocupantes. H4 homens que constroem
duas, trés ou até quatro familias ao mesmo tempo.
Prometem exclusividade a varias mulheres, distri-
buem afectos como quem distribui favores e aca-
bam por nao pertencer verdadeiramente a nenhu-
ma casa. Vivem permanentemente divididos entre
aniversarios, despesas, desculpas e promessas que
raramente conseguem cumprir.

Mas seria desonesto colocar toda a responsabili-
dade apenas nos homens. Também existe muita
mulher que aceita construir projectos de vida com
homens ja comprometidos. Algumas acreditam
gue o amor vencera o casamento existente, ou-
tras convencem-se de que um filho fard o homem
abandonar a primeira familia. Ha ainda aquelas
que, pressionadas pelas dificuldades da vida, pre-
ferem partilhar um homem financeiramente esta-
vel a enfrentar sozinhas as dificuldades da vida.

Arealidade, porém, costuma ser menos romanti-
ca do que as promessas. O homem quase nunca
abandona totalmente a esposa e filhos. A nova re-
lagao também dificilmente encontra estabilidade.

E, no meio desta disputa silenciosa entre adultos,
nasce uma crianga.

Também existem maes que, feridas pelo fim da rela-
¢do, transformam os filhos em campo de batalha. Ha
criangas que deixam de conhecer o pai ndo apenas
pela auséncia dele, mas porque crescem alimentadas
pelo ressentimento dos adultos. Quando o conflito
do casal invade a infancia, quem perde nunca é o
homem nem a mulher. E sempre a crianca.

Uma crianga que nunca pediu para ser a prova de
amor de ninguém mas vai crescer ouvindo frases
como "liga para teu pai para pedir isso, o teu pai
vem na préxima semana, teu pai viajou, ou ele esta
com a outra familia”, etc...

Enquanto isso, na casa principal, outros filhos tam-
bém esperam. Esperam pelo mesmo pai, mesmo di-
nheiro, mesma aten¢do, mesma presenca e no final,
ninguém ganha. Nem a esposa, nem a segunda com-
panheira, nem o homem e muito menos os filhos.

Cridmos uma geracao de pais biologicamente pre-
sentes, mas emocionalmente ausentes. Homens que
aparecem na fotografia do nascimento, mas desapa-
recem das reunides da escola. Homens que conhe-
cem a data em que o filho nasceu, mas desconhecem
os seus medos, sonhos e até a sua voz quando chora.

E quando esse vazio se instala, quase sempre sur-
ge outro homem. O padrasto. E ele quem segura

a bicicleta quando a crianca aprende a pedalar,

é encarregado de educacao na escola, que fica
acordado durante uma febre alta. Pequenos gestos
que, repetidos durante anos, acabam por construir
aquilo que o sangue, sozinho, nunca consegue ga-
rantir. O sentimento de pertenca.

Sem ter gerado aquela crianga, acaba por viver a
paternidade de forma mais completa do que muitos
pais biolégicos. E a pergunta que ndo quer calar é
“Afinal, o que define um pai? O sangue? O apelido? A
certiddo de nascimento? Ou a presenca constante?”



OPINIAO

08:JULHO-2026

E uma das maiores ironias da nossa sociedade. Ho-
mens que geram filhos sem exercer a paternidade
e homens que exercem a paternidade sem nunca
os terem gerado.

Mas existe uma ironia ainda mais dolorosa, e talvez
uma das maiores contradicdes do nosso tempo.
Muitos desses homens que hoje assumem o papel
de padrasto também sdo pais biol6gicos de outras
criancas. Dedicam tempo, carinho e recursos aos
filhos da mulher com quem vivem, enquanto, nou-
tro bairro, noutra casa ou noutra provincia, os seus
proéprios filhos crescem a espera de um telefonema,
de uma visita ou de uma pensao que nunca chega.

Sao padrastos presentes, mas pais ausentes. Conhe-
cem as notas escolares do enteado, mas ndao sabem
em que classe estuda o seu préprio filho. Levam o
filho da companheira ao hospital quando adoece,
mas desconhecem que o proprio filho passou dias
internado. Compram roupa para uma crianca que a
vida lhes apresentou, enquanto outra, do seu pro-
prio sangue, aprende desde cedo a conviver com a
falta do pai. E uma realidade desconcertante.

Como pode um homem encontrar tanta disponibili-
dade para cuidar do filho de outra pessoa e tao pouca
para cuidar daquele que ajudou a trazer ao mundo?

Talvez porque seja mais facil construir uma nova
imagem do que enfrentar responsabilidades anti-
gas. Na nova relagdo procura demonstrar maturi-
dade, dedicacao e afecto, tentando corrigir erros
do passado. Mas nenhuma nova familia pode ser
construida sobre o abandono da anterior. Nenhum
filho deveria sentir que foi substituido pelo inicio
de uma nova historia.

Da mesma forma, também existem padrastos que
entram numa familia apenas para formar um novo
casal, sem nunca aceitarem verdadeiramente os
filhos da companheira. Nesses casos, os enteados
passam a viver como héspedes dentro da prépria
casa, convivendo com rejeicado, discriminagao e,
infelizmente, em algumas situagdes, com violéncia
fisica, psicoldgica ou até abusos. A casa, que deve-
ria ser um lugar de protecc¢do, transforma-se num
espaco de medo e siléncio.

Por isso, o problema nunca foi a existéncia de pa-
drastos. Muitos deles sao homens bons, capazes de
amar, educar e proteger criangas que ndo sao deles.
0 verdadeiro problema é quando um homem con-
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segue ser um excelente padrasto para os filhos dos
outros, mas falha em ser pai dos seus préprios filhos.
A paternidade nao muda conforme a casa onde se
vive, nem conforme a mulher com quem se partilha
avida. Um pai continua a ser pai, independentemen-
te do fim da relagdo com a mae dos seus filhos.

Hoje é mais facil fazer um filho do que assumir a
responsabilidade de cria-lo. Fazer um filho tornou-
-se, para muitos, um acto impulsivo, enquanto,
crid-lo continua a exigir sacrificio, disciplina, esta-
bilidade emocional e responsabilidade, virtudes
gue parece nao existir para muitos homens

Claramente que ninguém escolhe quem ama, mas
todos escolhemos aquilo que fazemos com esse
amor. Escolhemos iniciar uma relagdo, escolhem
envolver-se com alguém comprometido, escolhem
prometer aquilo que nao podem cumprir e tam-
bém escolhemos trazer uma crianga ao mundo.

E cada uma dessas escolhas produz consequéncias
que sobrevivem muito depois de o romance termi-
nar. E no meio de todas estas decisoes, existe alguém
gue nunca escolheu absolutamente nada. O filho.

Ele ndo escolheu o divorcio dos pais, ndo escolheu
ser filho da segunda relacdo, ndo escolheu dividir o
pai com outros irmaos, ndao escolheu crescer entre
duas casas, nao escolheu aprender, ainda crianca,
que os adultos nem sempre permanecem.

De forma inconsciente ou consciente, estarmos a
produzir uma geracao inteira de criancas que co-
nhecem o pai, mas nunca conheceram verdadeira-
mente a paternidade.

Sim, porque a pior desamparo nao é perder um pai para
amorte, mas sim perdé-lo para a irresponsabilidade.

E é preciso lembrar que a irresponsabilidade pa-
terna ndo termina numa geracao, ela reproduz-se.
A crianga que cresce sem referéncia masculina
aprende, muitas vezes sem perceber, que a ausén-
cia é normal. Amanha podera repetir exactamente
aquilo que hoje o faz sofrer. E assim que o abando-
no deixa de ser um episédio familiar para se trans-
formar num problema social.

No fim, as criancas continuam a fazer a mesma
pergunta, ainda que nunca em voz alta.

" Como é possivel alguém gerar um filho... e nunca
aprender a ser pai??"
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Politicas de Desenvolvimento
do Pais e o Papel do Governo

Por: Gabriel Muthisse

Foi me proposto que participasse como comentador
num painel que debatia “Politicas de Desenvolvi-
mento do Pais e o Papel do Governo”,em que o ora-
dor era o Ministro de Planificacdo e Desenvolvimen-
to. O que disse foi, grosso modo, o que se segue:

“Aintervencdo que acabamos de ouvir recorda-nos
algo que, por vezes, esquecemos: o desenvolvi-
mento ndo acontece por acaso. Ele exige visao,
politicas consistentes e um Estado capaz de mobi-
lizar recursos e coordenar esforcos.

Todavia, gostaria de aproveitar esta oportunidade
para colocar uma questao talvez mais desconforta-
vel, mas incontornavel: porque razdo paises como
Mocambique desenham politicas de desenvolvi-
mento ha décadas e, ainda assim, os resultados
parecem frequentemente aquém das expectativas?

A resposta ndo me parece simples nem Unica.

Existe, antes de mais, um problema de recursos. A
economia produz pouco; produzindo pouco, o Estado
arrecada pouco; arrecadando pouco, investe pouco
em bens publicos; e, investindo pouco em bens publi-
€os, a economia continua a produzir pouco. Trata-se
de um circulo vicioso de baixo desenvolvimento.

Mas a questao ndo é apenas financeira.

H4 igualmente desafios de capacidade humana.
Como assegurar educagao de qualidade num pais
onde faltam salas de aulas, oficinas de formacao,
laboratérios e onde muitos professores vivem com
saldrios insuficientes? Como exigir exceléncia a
médicos, enfermeiros, juizes ou policias quando o
proprio Estado tem dificuldades em lhes propor-
cionar condi¢des minimas de trabalho?
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E ha ainda a questao institucional.

Falamos frequentemente da necessidade de insti-
tuicdes fortes. Mas o que significa isso, concreta-
mente? Significa apenas combater a corrupc¢ao?
Ou significa também ter capacidade de planificar,
executar e avaliar politicas publicas; garantir previ-
sibilidade; proteger contratos; assegurar continui-
dade das politicas para além dos ciclos politicos?

Pergunto-me, por vezes, se é possivel ter institui-
¢Oes verdadeiramente fortes numa economia es-
truturalmente fraca.

Talvez a experiéncia internacional sugira que a
resposta seja: ndao completamente. Mas também
nos ensina que é possivel construir instituicdes
progressivamente mais fortes, desde que exista
uma combinacgado de lideranca competente, regras
estaveis, profissionalizacdo da funcdo publica e
uma clara definicao de prioridades.

Porque nenhum pais pobre consegue fazer tudo ao
mesmo tempo.

0 desafio consiste, precisamente, em escolher aquilo
que desbloqueia o resto: investir em infra-estruturas
que aumentem a producao; formar pessoas para sec-
tores reais da economia; melhorar a arrecadagao fiscal
sem sufocar a iniciativa privada; e criar um ambiente
de confianga entre Estado, cidadaos e empresas.

Ha exemplos que nos convidam a prudéncia. O
Zimbabwe investiu fortemente na educacdo e
produziu capital humano de elevada qualidade.
Porém, a economia ndo cresceu ao mesmo ritmo e
acabou por nao absorver muitos desses quadros.

Omperdivel

Isso mostra-nos que educagao, por si sé, ndo basta.
Da mesma forma que recursos naturais, por si sés,
também ndo bastam. Nem sequer instituicdes for-
tes, isoladamente, resolvem todos os problemas.
O desenvolvimento é, acima de tudo, um processo
de coordenagado: entre Estado e mercado; entre
crescimento econdmico e inclusdo social; entre
ambicdo e capacidade de execucao.

Por isso, talvez a pergunta mais importante nao
seja se Mocambique sabe o que precisa de fazer.

Ha décadas que sabemos.

A pergunta verdadeiramente dificil é: como construir,
de forma gradual mas persistente, a capacidade
econdmica, institucional e humana necessaria para
transformar esse conhecimento em resultados?

Porque o desenvolvimento ndo comega quando
todos os problemas estdo resolvidos.

Ele comeca quando um pais identifica os seus blo-
queios principais e, com lucidez e perseveranca,
comeca a remové-los, um a um.

Ha uma certa injustica nos debates sobre desen-
volvimento. Exigimos aos paises pobres escolas
semelhantes as dos paises ricos, hospitais seme-
lhantes aos dos paises ricos e instituicdes seme-
lhantes as dos paises ricos, esquecendo-nos de
que estes construiram essas instituicdes ao longo
de décadas, ou mesmo séculos, de acumulacao
econdmica. O verdadeiro desafio dos paises em
desenvolvimento é, precisamente, construir simul-
taneamente riqueza e instituicdes. E essa talvez
seja a mais dificil das tarefas colectivas.”
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7 de Julho Dia Mundial do Voleibol

a Por: Jorge Ferrao

Data especial. Celebramos uma modalidade des-
portiva que tantas alegrias e troféus proporcionou
a UPM ao longo dos anos. Momento para come-
morar o espirito de equipa, disciplina, superagao e
a amizade que fazem do voleibol uma verdadeira
escola de vida. As nossas atletas, treinadores, ges-
tores do clube, equipa técnica, parceiros e a todos
os entusiastas desta modalidade, deixamos uma
palavra de profundo reconhecimento. Cada treino,
ponto disputado e cada vitéria sdao construidos
com dedicacdo, sacrificio e paixao. Na UPM, o vo-
leibol é também um motivo de orgulho. As nossas
atletas tém elevado o nome da Universidade, con-

quistando titulos, integrando as sele¢des nacionais
e demonstrando que o desporto universitario pode
formar campeas dentro das quatro linhas e cida-
das exemplares para a vida.

Que este dia renove a paixao pelo voleibol e inspire
novas geracoes a abragarem esta modalidade, lem-
brando que nenhuma grande vitéria é alcancada
sozinha. Como ensina o proprio jogo, é no trabalho
coletivo que nasce a forca de uma equipa.

Parabéns a todos os que vivem, promovem e digni-
ficam o voleibol. JF
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Mocambique capta investimento hoteleiro

Mocambique intensifica os esfor¢os para atrair investimento estrangeiro para o sector do turismo,
através do reforco de parcerias com operadores internacionais de referéncia. A margem da 69.2 Reu-
nido da Comissdo Regional para a Africa da Organizacdo das Nacdes Unidas para o Turismo (CAF/
ONU Turismo), que decorre nas Seichelles, o Ministro da Economia, Basilio Muhate, reuniu-se com
representantes do Grupo Hilton Hotels & Resorts, uma das maiores cadeias hoteleiras do mundo.

0 encontro centrou-se na identificacao
de oportunidades de investimento no
sector turistico mogambicano, com en-
foque no desenvolvimento da indds-
tria hoteleira, na promocao dos desti-
nos nacionais e na expansao da oferta
de unidades de alojamento de padrao
internacional. As partes analisaram o
potencial de Mogambique para acolher
novos empreendimentos turisticos,
tendo em conta os recursos naturais, a
diversidade cultural e as perspectivas
de crescimento do sector.

Segundo a informacdo divulgada, a
reunido enquadra-se na estratégia do
Governo de fortalecer o didlogo com

investidores internacionais e criar
condicOes favoraveis para a entrada
de capital privado no pais. O Executivo
pretende, desta forma, impulsionar

a modernizagao da infraestrutura
turistica, aumentar a capacidade de
alojamento e elevar a competitividade
de Mogambique no mercado turistico
africano e internacional.

A aproximacao ao Grupo Hilton Hotels
& Resorts representa mais um passo
na politica de captacdo de investi-
mentos de grande dimensao para o
turismo nacional, sector considerado
estratégico para a diversificagdo da
economia, criacao de emprego e ge-

racdo de receitas. O Governo acredita
que a presenca de cadeias hoteleiras
internacionais podera contribuir para
elevar os padrdes de qualidade dos
servicos, estimular o turismo de negé6-
cios e de lazer e consolidar aimagem
de Mogambique como um destino de
exceléncia na regido.

A reunido decorreu a margem da 69.?
Reunido da Comissao Regional para

a Africa da ONU Turismo, férum que
reldine responsaveis governamentais e
lideres da indUstria para debater poli-
ticas e estratégias de desenvolvimento
sustentavel do turismo no continente
africano.
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FNB doa 7 milhoes
para apoiar vitimas das cheias

O FNB Mocambique anunciou a disponibilizacao de sete milhoes de meticais para reforcar a
assisténcia humanitaria as comunidades afectadas pelas cheias que assolaram o pais no inicio
deste ano. O apoio sera canalizado através da Pro-visao Mogambique e destina-se a financiar
accoes de ajuda alimentar, agua, saneamento e higiene (WASH), bem como a distribuicao de
sementes de feijao e arroz para apoiar a recupera¢ao dos meios de subsisténcia das populagoes
mais vulneraveis nas provincias de Gaza, Tete e Sofala.

Segundo a instituicao financeira, a
iniciativa surge numa altura em que
milhares de familias continuam a
enfrentar as consequéncias da catds-
trofe, apesar de a fase mais critica da
emergéncia ja ter sido ultrapassada.
As cheias afectaram mais de 800 mil
pessoas, provocando perdas huma-
nas, destruicao de habita¢des e danos
significativos em infra-estruturas es-
senciais, incluindo estradas, pontes,
unidades sanitarias e sistemas de
abastecimento de dgua. A destruicao
de areas agricolas e a perda de gado
agravaram igualmente a inseguranca
alimentar, sobretudo em zonas seve-
ramente atingidas, como a cidade de
Xai-Xai e distritos vizinhos.

O Administrador-Delegado do FNB Mo-
¢ambique, Dennis Mbingo, afirmou que
ainstituicao pretende contribuir para

a recuperagao das comunidades mais
afectadas, dando continuidade ao apoio
prestado aos colaboradores directamen-
te atingidos pelas cheias. O responsavel
sublinhou que a parceria com a Pro Visao
Mogambique permitira garantir que a as-
sisténcia chegue de forma célere e eficaz
as populagdes que mais necessitam.
Dennis Mbingo destacou ainda que
parte do financiamento foi viabiliza-
da com o contributo de entidades do
Grupo FNB na regido, evidenciando

0 compromisso conjunto da rede re-
gional em responder a emergéncias.
Segundo o gestor, a colaboragdo entre

o sector privado e organizacdes hu-
manitarias constitui um factor deter-
minante para assegurar uma resposta
com impacto significativo junto das
comunidades afectadas.

O banco recordou que Mogambique
continua entre os paises mais vulnera-
veis aos efeitos das alteracdes climati-
cas, enfrentando de forma recorrente
cheias e ciclones que comprometem o
desenvolvimento das comunidades e
pressionam o0s servigos essenciais. Neste
contexto, o FNB Mogambique reafirmou
0 compromisso de continuar a apoiar os
esforcos nacionais de recuperacao e de
promover iniciativas que reforcem a re-
siliéncia das populagdes perante futuros
eventos climaticos extremos.
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Banco Letshego inaugura balcao em Maxixe

O Banco Letshego inaugurou oficialmente, no passado dia 3 de Julho de 2026, o seu novo Balcao na
Cidade de Maxixe, provincia de Inhambane, reforcando o compromisso da instituicao em aproximar os
servigos financeiros das comunidades e promover a inclusao financeira no sul de Mocambique.

A ceriménia foi presidida por Sua Exceléncia
o Governador da Provincia de Inhambane e
contou com a presenca de representantes
do Banco de Mogcambique, autoridades
governamentais e municipais, clientes, par-
ceiros e colaboradores do Banco.

0 novo Balcao resulta da relocalizacao
da anterior agéncia para instalacoes mais
amplas, modernas e estrategicamente
localizadas, proporcionando melhores
condicdes de atendimento, maior confor-
to, niveis acrescidos de seguranca e uma
oferta alargada de produtos e servicos
para os clientes da provincia.

Na ocasiao, o Presidente do Conselho de
Administracdo do Banco Letshego, David
Jorge Seie, destacou que a inauguragao
representa mais do que a abertura de um
novo espaco fisico.

"Hoje ndo inauguramos apenas um espago
fisico. Inauguramos um novo capitulo da
nossa relacdo com a provincia de Inham-
bane e com as pessoas que aqui vivem,

trabalham e constroem o seu futuro."

Segundo o PCA, a decisdo de investir em
Maxixe resulta da importancia estratégica
da cidade, considerada um dos principais
centros econémicos da provincia, onde se
verifica uma procura crescente por solu-
¢Oes financeiras e uma elevada concentra-
¢ao de clientes.

Actualmente, a opera¢do do Banco em
Inhambane conta com mais de 5.165
contas de crédito activas, representando
uma carteira superior a 527 milhdes de
meticais, além de 2.165 clientes de depé-
sitos, com um saldo superior a 16 milhdes
de meticais e crescimento consistente da
actividade. Estes indicadores demonstram
a crescente confianga dos clientes na insti-
tuicao e reforcam a necessidade de expan-
dir a capacidade de atendimento.

Para David Jorge Seie, este investimento
materializa a missdao do Banco de promo-
ver ainclusado financeira, aproximando os
servicos bancarios das pessoas e contri-

buindo para o desenvolvimento econémi-
co e social da regido.

"A cada nova agéncia que abrimos renova-
mos o compromisso de estar onde as pes-
soas mais precisam de nds. Maxixe merece
um parceiro financeiro préximo, moderno
e genuinamente comprometido com o seu
desenvolvimento", afirmou.

0 novo Balcdo permitira atender clientes
de toda a provincia de Inhambane com
maior rapidez e eficiéncia, facilitando o
acesso a solucgdes de crédito, depdsitos e
outros servicos bancérios, através de uma
estrutura preparada para responder as
actuais necessidades do mercado.

Ainauguracao do Balcao de Maxixe integra
as celebragdes dos 15 anos do Banco Letshe-
go em Mogambique, assinalados sob o lema
"15 Anos Melhorando Vidas", reafirmando o
compromisso da instituicdo em continuar

a promover solucdes financeiras acessiveis,
inovadoras e orientadas para o desenvolvi-
mento das comunidades onde opera.
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UP-Maputo recebe docentes
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I/

da Universidade de Bucareste

A Universidade Pedagdgica de Maputo (UP-Maputo) acolhe, entre os dias 4 e 11 de Julho de
2026, uma missao de mobilidade académica composta por quatro professores e investigadores
da Universidade de Bucareste, da Roménia, no ambito do programa Erasmus+, reforcando a
cooperacao cientifica e académica entre as duas instituicoes.

A delegacao, integrada pelos docentes
Mihail Enachescu, Mugural Zlotea, Clau-
dia Vlad e Andreea Teletin, desenvolve
um programa que inclui encontros com
professores dos cursos de Lingua Portu-
guesa, participacdo em provas de dou-
toramento e apresentacao de trabalhos
de investigacao a estudantes de mes-
trado e doutoramento da Faculdade de
Ciéncias da Linguagem, Comunicacao e
Artes (FCLCA) da UP-Maputo.

A missdo iniciou-se com uma recepcao
oficial conduzida pela vice-reitora da UP-
-Maputo, Leonilda Sanveca, acompanha-

da pelo director da FCLCA, Paulino Fumo,
pela directora do Gabinete de Coopera-
¢ao, Sarita Henriksen, e pelo assessor do
reitor, Alves Manjate. Durante o encontro,
os responsaveis das duas universidades
destacaram os resultados da cooperacao
ja existente, evidenciados por publica-
¢Oes cientificas conjuntas, participagao
em conferéncias internacionais e progra-
mas de intercambio de docentes.

Na ocasido, Paulino Fumo sublinhou

que a mobilidade académica permite
as duas instituicdes conhecerem me-
lhor as respectivas praticas de ensino

e investigacao, criando condicOes para
aperfeicoar as dreas de cooperacao.
Segundo o académico, a iniciativa cons-
titui uma oportunidade para identificar
novas linhas de trabalho conjunto nos
cursos de portugués, espanhol e inglés.

Por sua vez, Sarita Henriksen defendeu
que a internacionalizagdo é essencial para
o fortalecimento das universidades, con-
siderando que o intercambio cientifico
permite compreender diferentes formas
de produzir conhecimento e aumentar o
impacto da investigacdo nas comunida-
des onde as instituicdes estdo inseridas.
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Avice-reitora Leonilda Sanveca reite-
rou a disponibilidade da UP-Maputo
para aprofundar a parceria com a
Universidade de Bucareste, manifes-
tando interesse em expandir as acti-
vidades conjuntas tanto na vertente
académica como administrativa, no
quadro da estratégia de internaciona-
lizagdo da instituicdo.

Os professores romenos manifestaram
satisfacdo pela participagao no pro-
grama Erasmus+ e pela oportunidade

Omperdivel

de desenvolver actividades na UP-Ma-
puto. Os visitantes consideraram que
a mobilidade académica constitui um
instrumento fundamental para con-
solidar relagdes institucionais, defen-
dendo que o sucesso da cooperacao
internacional depende sobretudo do
envolvimento das pessoas, da partilha
de conhecimentos e da vontade co-
mum de desenvolver novos projectos.
A Universidade de Bucareste é uma
das mais antigas institui¢des de ensino

superior da Roménia, oferecendo for-
macao e investigacao em areas como
saude, geologia, engenharias, linguis-
tica, literatura e formacao de professo-
res. A visita decorre num contexto de
relagdes histéricas entre Mogcambique
e a Roménia, pais que figura entre os
parceiros estratégicos mogambicanos
desde o periodo pés-independéncia,
contribuindo para o fortalecimento da
cooperagao nos sectores da educagdo
e da formacgao superior.
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Governo equipa formadores
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do ensino téchico em Inhambane

A Secretaria de Estado na Provincia de Inhambane procedeu a entrega de 41 computadores

portateis destinados aos formadores das areas de Matematica e Engenharia do Ensino Técni-
co-Profissional, numa iniciativa que visa reforcar a qualidade da formacao técnica e preparar
quadros capazes de responder aos desafios do desenvolvimento econémico e da exploragao
sustentavel dos recursos naturais existentes na provincia.

Na cerimdnia, a Secretaria de Estado
na Provincia de Inhambane, Arsénia
Felicidade Félix Massingue, afirmou
que o investimento na educacao téc-
nico-profissional constitui um dos
pilares para garantir que os mocambi-
canos assumam um papel de lideranca
na exploracao dos recursos naturais

e energéticos do pais, recorrendo ao
conhecimento cientifico e tecnolégico.
Segundo a governante, o Governo tem
vindo a implementar diversas ac¢oes
para assegurar que os beneficios de-
correntes da exploragao destes recur-
sos contribuam para o desenvolvimen-
to das comunidades locais.

Arsénia Massingue considerou que a
entrega dos equipamentos representa
o resultado dos esforcos desenvolvi-
dos pelo Executivo para fortalecer o
sector da educagao, manifestando a
convicgao de que esta aposta permiti-
ra ao ensino continuar a registar pro-
gressos. Defendeu ainda que o desen-

volvimento da provincia depende da
valorizacao das areas da Matematica,
Engenharia e demais ciéncias exactas,
por serem fundamentais para a for-
macao de profissionais qualificados e
para a criacao de soluc¢des inovadoras.

A dirigente sublinhou que o dominio
destas areas, aliado a criacao de infra-es-
truturas adequadas e de oportunidades
para a transformacao e comercializacdo
dos recursos disponiveis, permitira
formar cidadaos orientados para o em-
preendedorismo e para a inovagao, ca-
pazes de criar os seus préprios postos de
trabalho e contribuir para o crescimento
econdémico da provincia e do pais.

Na ocasido, langou um desafio aos res-
ponsaveis pelo Ensino Técnico-Profis-
sional em Inhambane para que utilizem
0s novos equipamentos na melhoria da
qualidade da formagdo, aumentando a
producao e a produtividade em secto-
res estratégicos que possam impulsio-

nar o desenvolvimento das comunida-
des e reforcar a competitividade a nivel
provincial, nacional e regional.

Arsénia Massingue recordou ainda que
os computadores entregues constituem
patrimonio publico, pelo que devem ser
preservados e utilizados exclusivamente
para fins pedagdgicos. Defendeu que os
equipamentos devem servir como instru-
mentos de treino e aperfeicoamento das
competéncias praticas dos formadores

e dos estudantes, contribuindo paraa
consolidagdo de um ensino técnico-pro-
fissional de qualidade e orientado para as
necessidades do mercado de trabalho.

A governante reiterou que o aproveita-
mento adequado dos meios disponibi-
lizados sera determinante para elevar
a produtividade das instituicdes de en-
sino e formar profissionais preparados
para responder aos desafios do desen-
volvimento sustentavel da Provincia
de Inhambane e de Mocambique.
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Conectividade digital impulsiona
desenvolvimento sustentavel

- defende o0 académico Lourenco Dias da Silva

A conectividade digital constitui um
dos principais pilares da inclusao so-
cial e do desenvolvimento sustentavel
em Mocambique, defendeu esta quar-
ta-feira, 8 de Julho 2026, o Professor
Doutor Lourenco Dias da Silva, Presi-
dente da Escola Superior de Gestao
Corporativa e Social (ESGCS|CBS),
durante a Conferéncia Internacional
sobre Desenvolvimento Inclusivo e
Sustentavel de Mocambique. O acadé-
mico considerou que a expansao das
redes moéveis 4G e 5G esta a transfor-
mar o acesso aos servicos publicos e
privados, promovendo maior igualda-
de entre os cidadaos e reduzindo as
barreiras geograficas e sociais.

Num comentario enviado a nossa re-
daccgdo, Lourenco Dias da Silva afirmou
que o desenvolvimento das tecnolo-
gias de comunicacao representa um
avanco determinante para a inovagao
e para a constru¢do de uma sociedade
mais inclusiva. Segundo explicou, a
crescente digitalizacdao dos servigos

permite aproximar os cidadaos das ins-
tituicdes, tornando os processos mais
acessiveis, transparentes e menos de-
pendentes de critérios discricionarios.
O presidente da ESGCS|CBS sustentou
que um dos maiores beneficios da ino-
vacao tecnoldgica reside na capacidade
de reforcar o principio da igualdade,
através da democratizacdo do acesso
aos servicos essenciais. Como exemplo,
destacou a evolucao do sector banca-
rio, onde a segmentacao dos clientes
tende a diminuir gracas as solu¢des
digitais, bem como a modernizacao da
Administracao Publica, que disponibi-
liza um nimero crescente de servicos
através de plataformas electronicas.

Na sua analise, a utilizacdo generaliza-
da de smartphones, aliada a expansao
das redes de quarta e quinta geracao,
estd a impulsionar um novo paradig-
ma de prestacao de servicos, caracte-
rizado pela "deslocalizagdo", em que o
acesso deixa de depender da presenca
fisica dos cidadaos. Para o académico,

esta transformacao coloca a pessoa
humana no centro da inovagao, permi-
tindo uma relagdo mais eficiente entre
os cidadaos, o Estado e as institui¢des.
Lourenco Dias da Silva defende ainda
que a conectividade deve ser encarada
como um instrumento estratégico para
acelerar o desenvolvimento inclusivo e
sustentavel do pais. Neste sentido, pro-
p0s a adopcdo para o que lhe compete
ou para o que lhe aprouver: Catedra 4G,
5G, CBS | ESGCS e Sustentabilidade: Des-
localizagdo | Smartphonezagdo ou Smar-
tphoneglobalizacdo | Conectividade.

O académico concluiu reafirmando o
compromisso da ESGCS|CBS em con-
tribuir para a investigacao e producao
de conhecimento nesta area, defen-
dendo igualmente a integracao da
inteligéncia artificial como ferramenta
de apoio a investigacao cientifica, a
inovacdo tecnoldgica e a implementa-
¢ao de solugdes sustentaveis capazes
de responder aos desafios do desen-
volvimento de Mogambique.
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Jovens sul-coreanos
reforcam educacao em Boane

A organizacao internacional Youth Edu Visionaries (YEV) entregou equipamento escolar, tecno-
légico e mobiliario a Escola Secundaria de Boane, numa iniciativa destinada a melhorar as con-
dicoes de ensino e aprendizagem naquela instituicao de ensino da provincia de Maputo.

Aintervencdo incluiu a disponibili-
zacao de 22 cadeiras, 22 mesas, uma
impressora, um computador portatil,
dois projectores e sete lampadas de
iluminacgdo, recursos que deverao
apoiar as actividades pedagbgicas e
responder a algumas necessidades
infraestruturais da escola.

A entrega foi feita por uma comitiva da
YEV, uma organizacao sem fins lucrati-
vos liderada por estudantes secunda-

rios da Correia do Sul residentes em
diferentes partes do mundo, em par-
ceria com a Associagao IFE. Ainiciativa
enquadra-se na missao da organizacao
de reduzir desigualdades no acesso a
educacao e promover oportunidades
de aprendizagem para estudantes de
comunidades com maiores desafios.

Durante a ceriménia, Harin Yoo, mem-
bro fundadora da YEV, explicou que
a organizagao nasceu da vontade de

partilhar os recursos e oportunidades
educativas que os seus integrantes
tiveram ao longo da vida.

“Nés quatro desfrutdmos de muitos
recursos educativos ao longo das nos-
sas vidas e unimo-nos para criar a YEV
porque queriamos retribuir alguns dos
privilégios que tivemos a sorte de ter.
Tinhamos o objectivo partilhado de
melhorar a educacao em todo o mun-
do, por isso comegadmos a procurar for-
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mas de reduzir o fosso educativo entre
estudantes a nivel global”, afirmou.

A responsavel pelas Relagoes Interna-
cionais da YEV, Taeyeon Kim, destacou
que a organizagao pretende garantir

a continuidade das suas ac¢oes em
Mocambique, através do recrutamento
e formacao de novos estudantes que
possam assegurar a sustentabilidade
dos projectos desenvolvidos no pais.
“Queremos que a YEV seja sustentavel
e que 0 apoio a Mogambique continue
no futuro”, declarou.

Por seu turno, Junseo, membro da
area de Missao e Filosofia da organi-
zacdo, defendeu que a educagao deve
ser um direito acessivel a todos os es-
tudantes, independentemente da sua
origem, sublinhando que pequenas
iniciativas podem produzir impactos
significativos nas comunidades.

O responsavel pela area de Aprendiza-
gem e Logistica, Sangyoon, referiu que o
contacto com estudantes mocambicanos
permitiu a equipa compreender melhor
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os desafios enfrentados por muitos alu-
nos, sobretudo aqueles que frequentam
escolas com limitagdes de recursos.

Segundo explicou, entre os principais
desafios encontrados estiveram a mo-
bilizacdo de recursos e a coordenacao
logistica entre diferentes fusos hora-
rios e compromissos académicos dos
membros da organizagao.

Actualmente, a YEV desenvolve em Mo-
¢ambique quatro projectos principais:
o The Lantern Project, dedicado a ins-
talacdo de iluminagdo em recintos es-
colares para melhorar as condi¢oes de
seguranca dos alunos do periodo noc-
turno; o Encouraging Educators, que
apoia professores com equipamentos
basicos para o funcionamento das salas
de aula; o Curriculum Design, focado na
producdo de materiais pedagégicos; e
aWe Can Academy, uma plataforma de
mentoria que liga estudantes sul-corea-
nos a alunos mogambicanos.

A directora da Escola Secundaria de
Boane, Alzira Luciana, que recebeu a

comitiva da YEV acompanhada pelo
director do Servico Distrital da Educa-
¢ao, Juventude e Tecnologia de Boa-
ne, agradeceu o apoio e considerou a
iniciativa um contributo relevante para
o reforco da qualidade do ensino.

“Este gesto representa um importante
contributo para o desenvolvimento da
nossa escola, proporcionando melho-
res condicOes para alunos, professores
e toda a comunidade escolar”, afirmou.

Alzira Luciana defendeu ainda que a
iniciativa podera fortalecer os lacos de
cooperagdo e amizade entre Mogam-
bique e a Coreia do Sul, destacando a
educacdo, investigacdo e cultura como
areas fundamentais para o desenvolvi-
mento sustentavel.

Com esta intervencao, a Escola Secun-
daria de Boane passa a dispor de novos
recursos tecnoldgicos e materiais que
poderao facilitar o processo de ensino-
-aprendizagem, numa demonstra¢ao do
papel da cooperacao juvenil internacional
no apoio a educagao em Mocambique.
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Trafico de droga faz 617 arguidos no pais

O trafico e o consumo de drogas em Mocambique resultaram na constituicao de 617 arguidos,
entre cidadaos nacionais e estrangeiros, no ambito de 387 processos-crime instaurados ao lon-
go do ultimo ano, anunciou a Secretéaria de Estado na Provincia de Inhambane, Arsénia Félix
Massingue, durante as cerimdnias centrais do Dia Internacional da Luta contra o Trafico e Con-
sumo de Drogas, realizadas na sexta-feira, na provincia de Inhambane.

Na ocasido, a governante afirmou que
o Executivo mantém uma posigao fir-
me no combate ao narcotrafico e ao
consumo de substanciasiilicitas, con-
siderando que este fendémeno repre-
senta uma séria ameaca a estabilidade
das familias, a juventude e ao tecido
social. "Mo¢ambique ndo vai cruzar os
bracos diante das drogas, um inimigo
insidioso que ameaca o equilibrio das
familias mogambicanas, a vida dos
jovens e o tecido social", declarou.

Arsénia Massingue alertou para o surgi-
mento de novas drogas e para o recurso
crescente as tecnologias por parte das
redes de narcotrafico para aliciar con-
sumidores, sobretudo adolescentes e

jovens, defendendo uma vigilancia per-
manente e a adaptacao das estratégias
de prevencao e repressao. Acrescentou
que a crescente permeabilidade das
fronteiras ndo pode servir de incentivo
a expansao da criminalidade nem favo-
recer aimpunidade dos seus autores.

Segundo a responsavel, a idade de ini-
ciagao ao consumo de drogas continua a
diminuir, sendo a cannabis sativa, vulgar-
mente conhecida por suruma, a substan-
cia com maior incidéncia entre adoles-
centes. Referiu ainda que o consumo de
drogas e de outras substancias psicoacti-
vas é mais expressivo entre adolescentes
e jovens, diminuindo significativamente
na populagdo com mais de 40 anos.

Dados apresentados durante a cerimé-
nia indicam que, em 2025, os servigos
de salde registaram 13.452 casos rela-
cionados com o consumo de mdltiplas
substancias, dos quais 7.169 envolve-
ram adolescentes e jovens. No mesmo
periodo, foram registados 10.999 casos
associados ao abuso de alcool, sendo
5.212 referentes a pessoas com idades
compreendidas entre 0s 15 e 0s 35
anos. Foram igualmente contabiliza-
dos 2.767 casos de consumo de ca-
nabindides e 2.338 relacionados com
o0 abuso de opidides, nimeros que,
segundo a governante, evidenciam a
predominancia do consumo de mdlti-
plas drogas e do alcool no pais.
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No dominio da prevencado, Arsénia
Massingue destacou que, ao longo

do altimo ano, foram criados e revi-
talizados 3.283 nucleos antidroga em
estabelecimentos de ensino de todo
o pais. Neste ambito, realizaram-se
59.172 palestras, 6.848 sessdes de dia-
logo dirigidas sobretudo a juventude
e foram mobilizados 52.832 activistas
para reforcar as ac¢des de sensibiliza-
¢ao nas escolas e comunidades.

Relativamente a situa¢do na provincia
de Inhambane, a Secretaria de Estado

revelou que as autoridades registaram
19 processos-crime ligados ao tréfico de
droga, culminando na detencdo de 20
arguidos e na apreensao de 13,850 qui-

logramas de diversas substanciasilicitas.

A governante advertiu que o consumo
de drogas compromete a liberdade, a

dignidade e o futuro dos cidadaos, de-
fendendo que a resposta ao fendmeno

deve combinar medidas de prevencao,

educacao, tratamento e repressao.
Salientou que Mogambique ndo esta
imune ao impacto do narcotrafico in-

ternacional e apelou ao envolvimento
de toda a sociedade na luta contra
este problema.

Para Arsénia Massingue, a prevencao
deve ir além da simples intimidacao,
proporcionando aos jovens alternativas
que lhes permitam fazer escolhas res-
ponsaveis. Considerou, por isso, que a
vitoria na luta contra as drogas depen-
derd de uma intervencao coordenada
em varias frentes, envolvendo institui-
¢Oes publicas, escolas, familias, comu-
nidades e parceiros da sociedade civil.
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Formacao Técnico Profissional (Bolsas)
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Exrm 5r. Presalente, da Casa de Boasbigue em Poriapal
Dv.. Enogue koo

ha sequénda dos momacs nstitudonais esiabeleddos oom vista a0 desermvolvimento de parcenas
estratégicas paa d premocan B ocomencdadioaae de lormacao profesional. vimos por este meio
Apresentar @ nossa empresa e o enquadramento geral da oferta formativa disponibilzada, destinada a
candidatos residentes em Mogambique.

A MOFP - Onganizagao e Formagao Profissional, 8 uma entidade de formagao profissional com abecao
ansolidada no memado europew, espedalizada no deserwolvimenio, organicagao e mplementacao
de curscs tBmicos e profissionais, toncebidos de arordo com padrbes de gqualidade, rigar pedagagico
e ainhamento com referendais profissionais reconhecidos.

A npssa auacao assenta nos seguintes prindpios fundamentais:

Formagao profissional criemtada pama a empregabilidade:;
Estruturagao pedagigica dara, objetiva e progressiva;

Cometdos tionims atuais, alinhados com praticas profissionais reais;
Asmliagao rigorsa e transparente das competEncas adouiridas;
Certificacaa final das unidades de formacao conduidas.

Os cursos disponibilirados destinam-se a andidaios que pretendam adguirirou reform@arompetsncias
Bmicas B proisEonas, penrmitindo uma integracao mais sdlida o merado de trabalho, == a nivel
naciona ou intermacional.

Aformacao & omganizada e certificada, com uma estrnulura composta por:
a Componemes tefricas e praticas devidamente articularrs;
a  Asaliagho continua efou final, consoanie o ourso;
a Certificacao das competindas adguiridas no final do perouso lormativo.

importa salientar que os oursns disponibllizados nao conferem graon aedémim, sendo emitido um
Certifirado de Formagao Profisional, no qual comstam as unidades de fomacao conduidas, de arodo
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As ondiches espedficas de ada curso, induindo duracao, regime, oneidos pogamaticns,
requisitos de aresso e nimeno de vages, snroniram-=e detalhadas e documenin priopeio, a ersdar em
anexo, onde roirsta a listagem completa da oferta formativa atualmente disponivel.

A nossa empresa opera em regime de formacao e-leaming e presendal, dispondo de @pacddade
Bmic, pedagigica e operadonal que nos pemmite manter agbes de formagao abertas de forma
mmtinua ao longo de todo o ano, sem imitagies de vagas assndadas a urmas presenciais.

Face 4 nossa dimensip, espedaiagoc e modelo digial, os cursos podemn ser inidados pelos
formandos em qualquer momentn, garantindo sempre elevados padmes de qualidade pedagaqgica,
arompanhamenn adecuado e certificacao das competEndas. adguindas.

A nr=a empresa enroaiia-se ioEimente disponivel para prestar quasquer escarecimentnos adicionais,
bem comp pam apoiar Nstiucdonalmente os processas de divulgagao, nsoican, enquadramento e

arompanhaments dos formandos.
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CRSA DE
FEM A MEIDUE
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Catalogo de Formacéao e Qualificacao de Mediadoresde {7 ..
B ERTIF'IEh.Di

L . Seguros =

i ﬁ

Area de Formacao: Finangas, Banca e Seguros
Categoria: Técnico

o

Carga Horaria Modalidade
f&ﬁﬁfﬁ&%?ﬁaﬁmﬁf Ou Mediador | o0 e (+1de axame) E-Learning 400,00€
f&ﬁﬁfﬁ;ﬁ"ﬁﬂﬂﬁm"m ou Medindor %3 Horas [+ 1 de exame) E-Learning 550.00&

# g&mﬁfﬁmwﬁ' de Segures ouMediador | g4 horac (4.1 de exame) E-Learning | 550,00€
Parito Averiguador de Sinistro Automdwel &5 Horas [+ 1 de exame) E=learning B800.00&

Visitem-nos em:

Website: https.//www.mofp.pt/pt/home

Facebook: https-//www facebook com/IMOFP/
Linkedin: l F
https://www.linkedin.com/company/mofp/iewasMember=ir

-/ Mwnanw youtube. com/ channel /UCAGMMO2vtimd KWD B
WEdXUHO
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As estrelas n: )Or acaso
€ o universo a Je a noite também tem luz. <
Entre nds, a amizad recisa de muito } -

uma cadeira puxada, um cop

opo partilhado,

o siléncio que nao pesa entre umarhistéria e outra.
E Gorongosa

Sdo s6 momentos.

Mas sao inteiros.

Do tipo que nao cabe em foto,

SNERUENER

Fogo, estrelas, gente querida.

O resto, a noite leva.
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GRUPO 2+1

RESTAURACAO
& CATERING [/ 2=\

CATERING |
Restauragdo e Catering ] | CORPORATIVO |
—— Since 1993 —— s 2 L\ & EVENTOS

* i *

LEVAMOS
SABOR,
QUALIDADE E

_——

PROFISSIONALISMO
AO SEU EVENTO

Seja para uma reuniao executiva,
conferéncia, formacao, casamento,
aniversario ou evento institucional,
o Grupo 2+1 oferece solugoes
completas de catering adaptadass
as suas necessidades.

Q2
)
SERVICO MENU VARIADO COMIDA TiPICA ENTREGA SOLUCOES PARA APRESENTACAO

PROFISSIONAL E PERSONALIZADO E INTERNACIONAL PONTUAL EMPRESAS E QUE VALORIZA
EVENTOS PRIVADOS | CADA OCASIAO

€€ Enquanto vocé cuida do seu negécio ou evento,
nos tratamos da refeicao e bebida. 99

Q MAPUTO Q BEIRA ( contacTos

Rua Mateus Sansdo Muthemba Rua Yussuf Costa (ex Rua 7) +258 843 066 677 | 873 066 667
R/C - Paolana Cimento - N® 272 R/C - Maquinino - N* 100

T P Rt
b

() EMAIL ,/I INSTAGRAM £ : INSTAGRAM
) eguita@2mais1.co.mz “—/ @restaurante_2mais !

9+1 RESTAURACAO & CATERING

EXCELENCIA GASTRONOMICA DESDE 1993.
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DICAS PARA GARANTIR SUA SEGURANCA
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Dicas para garantir sua
seguranca nas passagens de nivel

Infraestrutura inadequada, falta de Mocambique. O Ministro dos Recursos
estratégias e politicas claras, dificul- Minerais e Energia, Carlos Joaquim Za-
dades na implementacao de regula- carias, destacou a importancia estra-
mentagoes, e obstaculos financeiros tégica e ressaltou o compromisso do
e logisticos, condicionam melhor governo mog¢ambicano em promover

desempenho do sector do GPL em o uso sustentavel do GPL.
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Stanley Ratifo
promete ajudar
o Hallescher FC

O internacional mogambica-
no Stanley Ratifo regressou
aos trabalhos do Hallescher
FC, da Alemanha, manifes-
tando total disponibilidade
para contribuir para os ob-
jectivos da equipa na época
2026/2027. No arranque da
prepara¢ao da nova tempora-
da, o avancado dos Mambas
afirmou estar motivado com
o regresso ao clube que re-
presentou anteriormente e
garantiu que estd pronto para
ajudar dentro de campo, in-
dependentemente da posicao
em que venha a ser utilizado.

éé

Seja com assistén-

cias ou golos, ndo me
pressiono, estou aqui
para ajudar a equipa

O Hallescher FC iniciou os trabalhos de
pré-temporada, a semelhanca dos res-
tantes clubes alemaes, contando com
o regresso de Ratifo, que volta a for-
macao onze anos depois de ter deixa-
do o emblema. O futebolista reencon-
tra um clube que conhece bem, depois
de uma época de elevado rendimento
ao servico do Chemie Leipzig.

Na temporada passada, o internacional
mogambicano destacou-se no Chemie
Leipzig ao apontar 17 golos e efectuar
quatro assisténcias, desempenho que
contribuiu para a permanéncia da equipa
na Liga Regional Nordeste, corresponden-
te ao quarto escaldo do futebol alemao.
Em declaragdes a comunicagao social

local, Stanley Ratifo mostrou-se satisfei-

to por regressar ao Hallescher FC, desta-
cando também a proximidade da familia
e dos amigos como um dos factores po-

sitivos desta nova etapa da carreira.

“E muito bom estar de volta. Agora sé
tenho de levar entre oito e dez minutos
para chegar ao trabalho. Também é
6ptimo para a minha familia e amigos
que eu esteja de volta. No Chemie era
avangado, mas aqui estou mais focado
no meio-campo, como um namero 10.
No entanto, sou muito versatil e tento
contribuir com as minhas qualidades da
melhor forma possivel. Seja com assis-
téncias ou golos, ndo me pressiono, es-
tou aqui para ajudar a equipa”, afirmou.

Além do percurso nos clubes, Ratifo
continua a ser uma das principais refe-
réncias da selec¢ao nacional. Habitual
escolha do seleccionador Chiquinho
Conde, o jogador integra a espinha
dorsal dos Mambas e soma nove golos
em 51 internacionalizacdes, figurando
entre os melhores marcadores da his-
téria da seleccdo mogambicana.

O regresso ao Hallescher FC repre-
senta, assim, uma nova oportunidade
para Stanley Ratifo consolidar a car-
reira no futebol alemdo e confirmar o
bom momento evidenciado na Ultima
temporada, enquanto procura manter
o estatuto de peca influente tanto no
clube como na selecgdo nacional.
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STUDENT ACCOMODATION IN
JOHANNESBURG t

DETAILS:
ATAY WITH A PORTUGURESE/ENCLIEH RPEAKING FAMILY

LUNCH AND DINKNER INCLUDED
LATTNDREY TNCLUTYED

SITUATED IN BEANDREURG (CENTEAL TO FOURWAYS,

SANDTOMN, ROSEEANEKE. AMND ROODEFOORT,
+ SCHOOLS AROUND: ABBORTS COLLEGE, WITE. U],

MOMASH, YVARBITY COLLAGE, 8T ETITHIANS COLLEGE
« SAFE, SECURE, FAMILY ENVIRONMENT FOR YOUR
CHILI*REN

LONTALT:
CELLA +2FF 242715

SUNEILA =2 7733733517

Pt |
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FMF recebe inspec¢ao do MJD

A Federagao Mocambicana de Futebol (FMF) recebeu, esta segunda-feira, 6 de Julho de 2026,
uma delegacao do Ministério da Juventude e Desportos (MJD), no ambito de uma ac¢ao de ins-
peccao destinada a avaliar o funcionamento das instituicoes do sector desportivo.

Durante a visita, a delegacao do MJD
inteirou-se dos procedimentos admi-
nistrativos, dos mecanismos de gestao
e das actividades desenvolvidas pela
FMF, através de encontros de trabalho
com os responsaveis da instituicdo e
da observacdo de diferentes areas de
actuacgao da federacao.

No decurso da acgdo, a FMF prestou
todos os esclarecimentos solicitados
pelos inspectores, apresentando infor-
macdes sobre a sua estrutura organi-

zacional, processos internos e praticas
de gestdo. A instituicdo reiterou o seu
compromisso com os principios de
transparéncia, boa governac¢ao e cum-
primento das normas que orientam a
administracao desportiva no pais.

Avisita enquadra-se nas acc¢des regula-
res de acompanhamento e fiscalizagao
promovidas pelo Ministério da Juven-
tude e Desportos junto das entidades
sob sua tutela ou supervisao, com vista
a assegurar o reforco das boas praticas

de gestdo e o cumprimento dos instru-
mentos legais em vigor.

Ainiciativa decorreu num ambiente de
cooperacao institucional e didlogo cons-
trutivo entre as duas entidades, tendo
servido para consolidar os mecanismos
de articulagdo entre a FMF e o MJD. As
partes destacaram a importancia da
colaboracdo continua para o fortaleci-
mento das instituicdes desportivas e
para a promocao do desenvolvimento
sustentavel do futebol mogambicano.

SE AFELTA O TEU

_~

SUSTENTO
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Motivos para ver morcegos com outros olhos

Geralmente, morcegos ndo sdo animais que despertam
simpatia nas pessoas. Provavelmente o primeiro motivo é
o fato de sempre serem associados aos vampiros e, depois,
a probabilidade em potencial de transmitirem a raiva.
Além desses dois fatores, hd também o fato de alguns se
alimentarem de sangue de gado, e também a aparéncia.

Primeiramente, é importante dizer que espécies he-
matoéfagas, ou seja, as que se alimentam de sangue,
sdo apenas trés. Dessa forma, dentre as mais de 1000
espécies que temos, em todo o mundo, somente estas
possuem tal habito alimentar.

Outra questdo é o fato de que nossa espécie nao faz
parte do cardapio de nenhum outro animal, exceto em
casos extremos. Assim, entre uma galinha e vocé, por
exemplo, com certeza um morcego hematéfago optara
pelo primeiro, e entre uma galinha e uma espécie na-
tiva, provavelmente esta sera a escolhida. Isso porque
morcegos preferem espécies que se encontram em seu
habitat. No entanto, quando seu ambiente esta fragiliza-
do, ou destruido, a alternativa é buscar outro local que
possa oferecer a ele abrigo e alimento.

Quanto a raiva, realmente os morcegos sao capazes de
transmiti-la, assim como qualquer mamifero, inclusive
aqueles que vivem conosco, tais como gatos e cachor-
ros; revelando a importéncia da vacinagao. Além disso,
na maioria dos casos, os responsaveis sao os hematéfa-
gos e, como vVocé ja sabe, sdo apenas trés.

Assim como cachorros com raiva, morcegos acometidos
pelo virus responsavel por esta doenca apresentam sinto-
mas caracteristicos: sdo avistados durante o dia, e no chao.
Diante disso, caso veja algum individuo assim, é necessario
somente se afastar e contatar o Centro de Zoonoses.

Quanto a aparéncia, nao ha muito a ser dito, embora seja
necessario perceber que temos uma tendéncia a dar juizo
de valor para as outras espécies, de acordo com a visdo

gue temos sobre elas, o que é algo discutivel.

Morcegos sdo capazes de realizar, com eficiéncia, o
controle populacional de diversas espécies, inclusive
daquelas capazes de nos transmitir doencas ou causar
prejuizos econdmicos, como ratos, mosquitos e pragas
de plantacdo em geral. Além disso, gracas a eles, ha a
polinizacdo eficiente de diversas plantas e a dispersao
de sementes, auxiliando também na recomposicdo de
ambientes destruidos. S6 para se ter uma ideia, aproxi-
madamente dois tercos das angiospermas tropicais sao
polinizadas por morcegos - algumas, somente por eles!

Assim, percebe-se que 0s morcegos sd3o animais muito
importantes para a manutencao da vida de diversos
ambientes e espécies, inclusive a nossa. Praticamente
inofensivos, muitos sdo mortos em decorréncia de pre-
conceito e falta de conhecimento sobre a sua importan-
cia. Quanto a isso, é sabido que, em alguns paises,
muitas familias constroem abrigos e disponibilizam
bebedouros para tais animais, como forma de prote-
gé-los e gozar de seus beneficios.

Curiosidades:

> O morcego-vampiro ndo suga o sangue, tal como
geralmente se imagina! Ele faz um corte, geralmente
nos pés ou orelhas do animal, com o auxilio de seus
incisivos; e lambe o local até estar saciado (equivalente
a cerca de uma a duas colheres de sangue).

> A saliva do morcego-vampiro contém substancias an-
ticoagulantes e anestésicas. Estas fazem com que o ani-
mal sugado ndo sinta o que esté ocorrendo, pelo menos
ndo tdo cedo; e aquelas permitem com que o sangue de
suas vitimas nao se solidifique, enquanto estdo ali.

> As substancias anticoagulantes presentes na saliva
do morcego-vampiro tém sido estudadas por cientistas,
para que medicamentos para problemas vasculares
sejam desenvolvidos.
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Camarao com Legumes
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500 g de camarao sem cabeca
e descascado

500 ml de leite de coco

3 batatas cortadas em cubo

2 cenouras cortadas em cubo
2 dentes de alho amassados
2 cubos de caldo de camarao
1 cebola grande picada

1 tomate grande picado

1 pimentdo picado

1 salsa picada

Oleo q.b

Aguaq.b

Meele efe prepere:

Numa panela com agua, coza a batatae a

cenoura.

Numa outra panela com 6leo, coloque a cebola

e o alho.

Depois acrescente o tomate e o pimentao, deixe
soltar o molho.

Apos alguns minutinhos coloque os cubos de caldo

de camarao e dissolva-os, coloque o leite de coco e
deixe ferver.

De seguida coloque os camardes e cozinhe por mais ou
menos 5 minutos.

Depois coloque a batata e a cenoura cozida, a salsa e deixe
por 10 minutos.

Sirva com arroz branco, xima ou massa esparguete.




