emole Seguro com garantia

Desde 1977

Onde Mora a Chama da Esperanca I I
m p e ¥ Ive CASA DE MOGAMBIQUE EM PORTUGAL
E‘ L i

0
¥ > = i s
;
PROPRIEDADE: IDOLO - DIRECTOR: GERVASIO DE JESUS - EDIQAON“SS - lerra Popular n° 712 4° Andar - MAPUTO
-
i

SCAN EMOSE APP

53]
)
e T
. -_—
-

SISTEMAS AGROFLORESTAIS
DEVEM IMPACTAR NOS AGRICULTORES

- afirma Roberto Mito Albino, Ministro da Agricultura, Ambiente e Pescas
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Paz é um imperativo nacional

O Presidente da Republica, Daniel Francisco Chapo, garantiu esta terca-feira, 30 de Junho de 2026,
no distrito de Montepuez, provincia de Cabo Delgado, que o Governo continuara a privilegiar a con-
solidacao da paz como condicao essencial para impulsionar o desenvolvimento econémico e me-
lhorar as condicoes de vida dos mogambicanos. O Chefe do Estado assegurou ainda que o Executivo
respondera, através de ac¢oes concretas, as principais preocupacgoes apresentadas pela populagao.

A garantia foi dada durante um comi-

cio popular que marcou o arranque da
visita presidencial inserida na iniciativa
"Governagao com o Povo", ocasidao em
que Daniel Chapo defendeu que a paz, a
unidade nacional, o didlogo, a vigilancia
e o trabalho constituem os pilares funda-
mentais para o desenvolvimento susten-
tavel de Cabo Delgado e de todo o pais.

No encontro com a populacao, o Presi-
dente anunciou que o Governo vai du-
plicar, ainda este ano, o financiamento
do Fundo de Desenvolvimento Local
(FDEL) em todos os distritos, incluindo
Montepuez. Confirmou igualmente a
manutencao da emissao gratuita do
Bilhete de Identidade até Dezembro, a
retoma gradual dos actos administrati-
vos que materializam direitos dos fun-
cionarios publicos, incluindo o paga-

mento de horas extraordinarias, bem
como o compromisso de assegurar o
pagamento atempado dos salarios.

O Chefe do Estado afirmou também que
o Executivo prossegue reformas legais
destinadas a garantir uma maior parti-
cipagao dos mogambicanos na explora-
¢do dos recursos minerais e continuara
ainvestir na expansao da rede de ener-
gia eléctrica, do abastecimento de dgua,
da educacgdo, da salide e de outras
infra-estruturas essenciais para elevar a
qualidade de vida da populacao.

Entre as principais preocupacdes apresen-
tadas pelos residentes de Montepuez des-

tacam-se a reabilitacdo da estrada Monte-

puez-Pemba e de outras vias da provincia,
0 acesso a energia eléctrica, dgua potavel,

hospitais, medicamentos, escolas técnicas
e demais servigos publicos.

Em resposta, Daniel Chapo classificou
essas preocupagoes como "verdadeiras
e legitimas" e assegurou que o Governo
continuara a trabalhar para responder
gradualmente a cada uma delas. Con-
firmou que a reabilitacao das principais
estradas de Cabo Delgado integra o
programa governamental, juntamente
com a expansao das redes de energia e
agua, a construcao e melhoria de esco-
las, hospitais e o reforco da disponibi-
lidade de medicamentos, sublinhando
que a concretizacao dessas metas de-
pende da consolidagdo da paz.

No dominio da seguranca, o Presi-
dente reiterou que o combate ao
terrorismo continua a ser a principal
prioridade do Governo, defendendo
que sem paz e estabilidade sera im-
possivel implementar os programas de
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desenvolvimento previstos para Cabo
Delgado e para o pais.

"Porque atacar Cabo Delgado é como
atacar todo Mogcambique, pois somos
um Unico povo, uno e indivisivel", afir-
mou, acrescentando que o Executivo
continuara a trabalhar "dia e noite" para
restaurar a estabilidade na provincia.

O Chefe do Estado voltou igualmente a
apelar aos cidaddos envolvidos em gru-
pos terroristas para abandonarem a vio-
[éncia e regressarem ao convivio social,
considerando que nenhum pais alcanca
o desenvolvimento através da guerra,
do terrorismo ou do édio. Segundo
afirmou, a paz permitira acelerar aim-
plementacdo de projectos estruturantes,
criar mais oportunidades de emprego
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para a juventude, dinamizar a agricultu-
ra, desenvolver a indUstria e melhorar a
prestacdo dos servicos publicos.

Durante a sua intervencao, Daniel Chapo
alertou ainda para os perigos da desin-
formacao e da propagacao de boatos,
afirmando que estes sdo utilizados pelos
inimigos da paz para fomentar divisdes
entre os mogcambicanos e incentivar
actos de violéncia e destruicao de bens
publicos. Neste contexto, apelou a vigi-
lancia permanente das comunidades,
considerando que a populagado constitui
a principal forca na preservagao da segu-
ranca e da estabilidade nacional.

O Presidente destacou igualmente a
importancia do processo de Dialogo
Nacional Inclusivo, cuja segunda fase

teve inicio esta terca-feira, explicando
que esta etapa visa validar os contribu-
tos recolhidos junto das comunidades e
construir consensos capazes de reforcar
a paz, areconciliacdo e a unidade na-
cional. Segundo explicou, todos os mo-
¢ambicanos sao chamados a participar
no processo, independentemente da
sua filiagao politica ou posicao social.
Ao concluir a sua intervencao, Daniel
Chapo reafirmou que o Governo perma-
necerd empenhado em criar as condi¢bes
necessarias para que Cabo Delgado con-
solide definitivamente a paz e explore
plenamente o seu potencial econémico,
reiterando que o didlogo, a unidade, a vi-
gilancia e o trabalho colectivo constituem
os alicerces do desenvolvimento susten-
tavel da provincia e de Mogambique.
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Presidente da Republica
Daniel Francisco Chapo
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Primeira-Dama socorre vitimas da xenofobia

A Primeira-Dama da Republica, Gueta Chapo, manifestou solidariedade as vitimas dos recentes ac-
tos de xenofobia, acolhidas no Terminal de Transportes Interprovincial de Maputo, conhecido por
"Junta", onde aguardam o regresso as respectivas provincias de origem. Durante a visita, transmitiu
uma mensagem de esperanca e reafirmou o compromisso de apoio as familias afectadas.

No centro de acolhimento, Gueta Cha-
po percorreu os espacos destinados

as vitimas, interagiu com as familias,
ouviu os seus testemunhos e procurou
confortar aqueles que enfrentam um
dos momentos mais dificeis das suas vi-
das, marcado pelo deslocamento forca-
do e pela perda de bens e estabilidade.

Na ocasido, a Primeira-Dama sublinhou que
o sofrimento das vitimas deve ser sentido
por todos os mocambicanos, defendendo
que a resposta aos episddios de xenofobia
deve basear-se nos principios da unidade
nacional, da fraternidade e da solidariedade.

"Somos todos irmaos. Somos mo-
¢ambicanos, africanos. Estamos aqui
movidos pelo amor ao proximo, para
dizer-vos que ndo estdo sozinhos e que
todo o povo mogambicano esta con-
vosco neste momento dificil", afirmou.

Avisita insere-se nas ac¢oes de assis-
téncia e apoio moral as pessoas afec-
tadas pelos recentes actos de violéncia
xenofoba, enquanto as autoridades
prosseguem os esforcos para assegurar
o acolhimento temporario das vitimas e
organizar o seu regresso em seguranga
as respectivas zonas de origem.

éé

Somos todos irmdos.
Somos mo¢ambicanos,
africanos. Estamos
aqui movidos pelo
amor ao préximo,
para dizer-vos que néo
estdo sozinhos e que
todo o povo mo¢cam-
bicano estd convosco
neste momento dificil
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Coesao social é nossa prioridade

- defende Salim Vala, ministro da Planificacao e Desenvolvimento

O ministro da Planificacdo e Desenvolvimento, Salim Cripton Vala, defendeu que a coesao social
deve ocupar um lugar central na formulagao e implementacao das politicas publicas, por constituir
um dos principais pilares da unidade nacional, da paz e do desenvolvimento inclusivo em Mo¢cam-
bique. O governante falava esta terca-feira, 30 de Junho de 2026, durante a Conferéncia Anual sobre
Coesao Social, promovida pelo Instituto de Estudos Sociais e Econémicos (IESE), sob o lema “Li¢Ges
de Coesao Social do Norte de Mocambique: Contributo da Pesquisa para Politicas de Inclusao”.

Na sua intervencao, Vald afirmou que
a conferéncia representa uma oportu-
nidade para aproximar a investigacao
cientifica da formulacdo de politicas
publicas, transformando conhecimen-
to, didlogo e evidéncias em solugoes
concretas para promover a inclusdo, a
paz e o desenvolvimento sustentavel.
Segundo o ministro, o Governo preten-
de consolidar uma cultura de tomada
de decisGes baseada em evidéncias,
valorizando o contributo da academia
e dos centros de investigacao.

0 governante sublinhou que a coesado
social ndo pode ser encarada como
uma componente secundaria das po-
liticas publicas, mas sim como uma
condicdo indispensavel para assegurar
estabilidade, seguranca, participagao
democratica e eficacia das estratégias
nacionais de desenvolvimento.

"A unidade nacional ndo significa uni-
formidade", afirmou, defendendo que
a diversidade cultural do pais constitui
uma riqueza que deve ser preservada
e valorizada, sem que isso comprome-

ta o principio da igualdade de cidada-
nia e do acesso equitativo as oportuni-
dades de desenvolvimento.

Salim Cripton Vala recordou que a Es-
tratégia Nacional de Desenvolvimento
2025-2044 estabelece como visao a
construcao de um pais de rendimento
médio, assente na equidade, segu-
ranca, bem-estar e sustentabilidade.
Neste contexto, explicou que o de-
senvolvimento nao deve ser medido
apenas pelo crescimento econémico,
mas sobretudo pela capacidade de
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melhorar a vida das pessoas, reduzir
as desigualdades, combater a pobreza
e criar oportunidades para todos.

O ministro anunciou ainda a implemen-
tacao de um novo projecto financiado
pelo Banco Mundial, avaliado em cerca
de 250 milhdes de délares norte-ame-
ricanos, destinado as provincias de
Cabo Delgado, Nampula e Niassa. A
iniciativa abrangerd 56 distritos durante
um periodo de sete a oito anos e sera
coordenada pelas Agéncias de Desen-
volvimento Integrado do Norte.
Segundo explicou, o programa privile-
giard uma abordagem de planificacao
participativa, construida a partir das
comunidades, abandonando modelos
exclusivamente centralizados. Os in-
vestimentos estardo concentrados na
construcao de infra-estruturas socioe-
condmicas, na melhoria dos meios de
subsisténcia das familias e no apoio

ao desenvolvimento econdémico local,
através do financiamento de micro-ini-
ciativas empresariais promovidas por
cidaddos, associagdes e cooperativas.

Vald convidou igualmente o IESE a
participar na monitoria e avaliagdo do
impacto do projecto, defendendo que a
producdo cientifica deve acompanhar
aimplementacao das politicas publicas
para permitir ajustamentos continuos e
garantir melhores resultados.

Durante a conferéncia, o ministro des-
tacou que os desafios vividos no Norte
de Mogambique, marcados pela vio-
[éncia armada, deslocagdes forcadas
e pressao sobre 0s servigos sociais,
demonstram que a coesdo social deve
ser construida e reforcada de forma
permanente. Defendeu, por isso, poli-
ticas territorialmente sensiveis, maior
participacao das comunidades, espe-
cial atencdo aos jovens e as mulheres,
mecanismos eficazes de didlogo e
iniciativas que promovam meios de
subsisténcia dignos.

O governante considerou igualmente
prioritdria a integracdo social das popu-
lagdes deslocadas, classificando-a como
uma questao de desenvolvimento, segu-

ranga e visdo nacional, para além da sua
dimensdo humanitaria. Sustentou que
esta integracdo exige acesso equitativo
aos servicos, oportunidades econémi-
cas e participagao efectiva nos proces-
sos locais de decisao.

Na ocasido, Salim Cripton Vala reiterou
que a investigacdo desempenha um
papel determinante na identificacao
dos factores que fortalecem ou fragili-
zam a confianca entre cidaddos, comu-
nidades e instituicdes, permitindo de-
senhar politicas publicas mais eficazes
e ajustadas as realidades locais.

O ministro concluiu defendendo que
a coesdo social deve tornar-se uma
pratica permanente de governacao,
colocando o cidaddo no centro das po-
liticas publicas. Salientou que somen-
te através da inclusdo sera possivel
consolidar a unidade nacional, garan-
tir uma paz duradoura e construir um
desenvolvimento sustentavel, justo e
capaz de responder as necessidades
de todos os mocambicanos
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Muchanga defende aceleracao
da transformacao digital

O Ministro das Comunicacdes e Transformacao Digital, Américo Muchanga, defendeu, esta
quarta-feira, 1 de Julho de 2026, em Chidenguele, provincia de Gaza, a necessidade de acelerar
a implementacao da agenda de transformacao digital em Mocambique, considerando-a um
instrumento essencial para modernizar o Estado, melhorar a prestacao de servigos publicos e
promover o desenvolvimento econémico e social.

A posicao foi manifestada na abertura
do Il Conselho Coordenador do Minis-
tério das Comunicacgoes e Transforma-
¢ao Digital, encontro que decorre até
3 de Julho e retine dirigentes, técnicos
e parceiros institucionais para avaliar
o desempenho do sector e definir as
prioridades para o proximo ciclo de
implementacao das politicas publicas.

Na sessao de abertura, o governante
afirmou que as tecnologias de infor-
macao e comunicacao constituem
um dos principais pilares da moder-
nizacao da administracdo publica, ao
permitirem ganhos significativos de
eficiéncia, reducao dos custos opera-

cionais e maior proximidade entre o
Estado e os cidaddos. Defendeu, por
isso, que a transformacao digital deve
ser encarada como uma agenda trans-
versal de desenvolvimento, capaz de
impulsionar o crescimento econémico,
reforcar a inclusdo social e garantir
servigos publicos mais acessiveis, efi-
cientes e transparentes.

Segundo Américo Muchanga, os desa-
fios actuais exigem uma coordenacao
institucional mais efectiva e uma ace-
leragdo das acc¢Oes estratégicas em
curso, com prioridade para a expansao
da conectividade em todo o territério
nacional, o reforco da interoperabi-

lidade entre os sistemas da adminis-
tracdo publica e aimplementacao de
solugdes tecnoldgicas inclusivas que
assegurem o acesso universal aos ser-
vicos publicos, independentemente da
localizagdo geografica dos cidad3os.

Realizado sob o lema “Acelerar a Trans-
formacao Digital para Servir o Cidadao
Onde Quer que Esteja”, o Il Conselho
Coordenador constitui um espaco de
avaliacdo dos resultados alcancados
pelo sector, reflexao sobre os principais
desafios e definicdo das prioridades es-
tratégicas para consolidar o processo de
digitalizacdo da administracdo publica e
fortalecer a governacgao electronica.
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Na cerimdnia, o Secretario de Estado
na Provincia de Gaza, Jaime Bessa
Neto, destacou o significado da reali-
zacao do encontro em Chidenguele,
considerando que a escolha da regido
evidencia o seu potencial econémico,
turistico e social, enquanto simboliza o
compromisso do Governo em expandir
os beneficios da transformacdo digital
para todas as regides do pais.

O dirigente reconheceu igualmente os
progressos alcancados pelo Ministério
das Comunicacdes e Transformacao

Omperdivel

Digital na moderniza¢dao da adminis-
tracdo publica, destacando os avangos
registados na expansao do acesso as
tecnologias de informacao, na inclu-
sao digital e na melhoria da prestacao
de servicos aos cidadaos.

Jaime Bessa Neto reafirmou ainda o
empenho das instituicdes da provincia
de Gaza na implementacao da agenda
nacional de transformacao digital,
apontando iniciativas voltadas para a
modernizagao dos processos adminis-
trativos, a reducao do uso de papel, a

digitalizacdo dos servicos e o reforgo
da eficiéncia na gestao publica.

O Il Conselho Coordenador prossegue
até quinta-feira, 3 de Julho, com ses-
sdes plendrias, debates técnicos, apre-
sentagdes sectoriais e grupos de traba-
lho destinados a consolidar estratégias
para acelerar a transformacao digital,
promover uma administracao publica
mais eficiente e inclusiva e garantir
que os servicos do Estado cheguem
aos cidaddos de forma cada vez mais
rapida, transparente e eficaz.
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Agroflorestas tornam-se pilar
da agricultura sustentavel

- Roberto Mito Albino, ministro da Agricultura, Ambiente e Pescas

O ministro da Agricultura, Ambiente e Pescas, Roberto Mito Albino, anunciou que os sistemas agroflorestais passam a cons-
tituir um dos pilares da transformacgao agraria de Mocambique, defendendo esta abordagem como uma resposta estraté-
gica aos desafios impostos pelas alteragdes climaticas, a degradagdo dos solos e a necessidade de aumentar a producao
sustentdvel de alimentos. O compromisso foi assumido durante a abertura do Semindrio sobre Sistemas Agroflorestais que
se realiza de 1 - 2 de Julho de 2026, na cidade de Maputo, ocasido em que também destacou a assinatura de um memoran-
do de entendimento com a Italia para impulsionar o desenvolvimento sustentavel no pais.

P "

AGROFLORESTAIS |
OCAMBIQUE

LTURA, AMBIENTE E PESCAS
| ProMadeAgrériaeResiliéncia (limdtica {

SISTEMAS AGROFLORESTAIS

M O

Segundo o governante, a agricultura
mog¢ambicana enfrenta uma crescente
vulnerabilidade devido a degradacao
dos solos, a fragilidade dos sistemas de
producdo e a maior frequéncia e intensi-

dade de secas, cheias e ciclones. Perante
este cendrio, defendeu a adogdo urgente
de solugdes integradas capazes de au-
mentar a resiliéncia do sector agricola e
garantir maior seguranca alimentar.

Roberto Mito Albino sublinhou que o
memorando recentemente assinado
com a Italia representa um instrumento
de trabalho concreto e ndo um sim-
ples acordo protocolar. Explicou que
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o documento define objetivos claros,
identifica os principais intervenientes,
estabelece responsabilidades e asse-
gura recursos financeiros para a imple-
mentacdo das a¢des previstas. O minis-
tro agradeceu ao Governo italiano pela
confianga continua em Mogambique e
pelo apoio a iniciativas orientadas para
o desenvolvimento sustentavel.

Ao explicar o valor estratégico dos
sistemas agroflorestais, o ministro
afirmou que a integracao de arvores
nas areas agricolas responde simul-
taneamente a trés grandes desafios
nacionais: a conservacao ambiental,

o aumento da producao agricola e pe-
cudria e o reforco da resiliéncia clima-
tica. Referiu que esta pratica contribui
para a restauracao das florestas, prote-
ge os recursos hidricos, melhora a fer-
tilidade dos solos e cria novas fontes
de rendimento para os produtores.

O governante salientou que a associa-
¢do entre arvores e culturas agricolas
constitui uma solugao técnica, econé-
mica e ambiental para enfrentar os im-
pactos das alteragdes climéticas, per-
mitindo que as exploragdes agricolas

Omperdivel

resistam melhor as secas e as cheias
severas. Acrescentou que esta aborda-
gem também reduz a necessidade de
expansao constante das areas de culti-
vo através do abate de florestas, incen-
tivando antes a recuperacgado de terras
degradadas para novas producdes.

Dirigindo-se sobretudo aos produtores
do sector familiar, Roberto Mito Albino
afirmou que os sistemas agroflorestais
representam a resposta que muitos
agricultores aguardam para superar o
ciclo anual de abandono de terrenos
esgotados e abertura de novas areas
agricolas. Defendeu que o conhecimen-
to técnico deve chegar rapidamente as
comunidades para que esta pratica dei-
xe de ser apenas um conceito debatido
entre especialistas e passe a fazer parte
do quotidiano dos produtores.

Para garantir o sucesso da estratégia, o
ministro identificou trés prioridades. A
primeira consiste no reforco da assistén-
cia técnica através da formagao de ex-
tensionistas especializados em sistemas
agroflorestais, capazes de transmitir co-
nhecimentos diretamente aos agriculto-
res. Defendeu igualmente a necessidade

de fortalecer o ensino e a investigacao
nesta area, formando novos profissio-
nais preparados para apoiar a expansao
desta abordagem em todo o pais.

A segunda prioridade passa pelo for-
talecimento da capacidade nacional
de producao de insumos. O ministro
destacou a existéncia de numerosos vi-
veiristas em Mocambique e considerou
que esta base deve ser apoiada para
assegurar a disponibilidade de mudas
de arvores, sementes e outros mate-
riais indispensaveis a implementacao
dos sistemas agroflorestais.

Como terceira prioridade, Roberto
Mito Albino apontou o financiamento.
Anunciou que, pela primeira vez, o Or-
¢amento e o Plano de Actividades do
Ministério para 2027 passarao a incluir
um capitulo especifico dedicado aos
sistemas agroflorestais, com recursos
proprios e metas definidas para a ex-
pansao desta pratica em larga escala.

O ministro garantiu que o Governo
pretende implementar esta estratégia
com dimensao nacional e resultados
concretos, transformando os sistemas
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agroflorestais num dos principais ins-
trumentos para aumentar a producao
sustentavel de alimentos, conservar os
recursos naturais e reforcar a capaci-
dade de adaptacao da agricultura mo-
cambicana as alterac¢des climaticas.
Na sua intervencdo, apelou ainda ao
envolvimento dos parceiros de coope-
ragao, das instituicdes académicas, dos
investigadores, do sector privado e dos
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préprios produtores para assegurar a
implementacao da nova abordagem.
Defendeu que o futuro da agricultura
nacional depende da conjugacao entre
produgao alimentar e plantio de arvo-
res, afirmando que um sistema agrario

resiliente, competitivo e sustentavel s6

sera possivel através dessa integracao.

Ao encerrar a sua intervencao, Rober-

to Mito Albino declarou oficialmente
aberto o Seminario sobre Sistemas
Agroflorestais, reiterando que esta
abordagem passa a integrar a estraté-
gia nacional de desenvolvimento agra-
rio sustentavel e constitui uma das
principais apostas do Governo para
garantir a seguranca alimentar e a con-

servacao ambiental em Mogambique.
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Italia impulsiona sistemas agroflorestais

A Italia reafirmou o compromisso de aprofundar a cooperacao com Mocambique na promocao do de-
senvolvimento sustentavel, tendo assinado um Memorando de Entendimento com o Governo mogam-
bicano e destacado a Estratégia Nacional para os Sistemas Agroflorestais como um instrumento decisi-
vo para reforgar a resiliéncia climatica, a seguranca alimentar e a conservacao dos recursos naturais.

A posicdo foi defendida pelo Embaixador
de Itélia em Mocambique, Gabriele Phillip
Annis, durante a ceriménia de lancamento
da Estratégia Nacional para os Sistemas
Agroflorestais, na qual considerou o docu-
mento um marco para o futuro do desen-
volvimento sustentavel do pais e uma das
primeiras materializagdes dos compromis-
sos assumidos pelos governos de Mogcam-
bique e de Italia no dominio ambiental.

Segundo o diplomata, a estratégia repre-
senta mais do que um instrumento de
politica publica, constituindo uma oportu-

nidade para consolidar uma cooperagao
bilateral construida ao longo de décadas
com base na confianga mutua, no didlogo e
no compromisso comum de promover um
desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

O embaixador recordou que a cooperagao
italiana tem acompanhado Mocambique
em areas estratégicas como o desenvol-
vimento rural, a seguranca alimentare a
gestdo sustentdvel dos recursos naturais,
contribuindo para reforcar a resiliéncia das
comunidades locais. Nos ultimos anos,
acrescentou, o ambiente passou a ocupar

um lugar central nessa parceria, através
de programas de conservacgado da biodiver-
sidade, proteccdo dos ecossistemas ma-
rinhos e costeiros, gestao sustentavel das
florestas, adaptacao as alteracdes climati-
cas e promoc¢ao da economia verde e azul.

Durante a cerimdnia foi igualmente assina-
do um Memorando de Entendimento entre
o Ministério do Ambiente e da Seguranca
Energética da Republica Italiana e o Minis-
tério da Agricultura, Ambiente e Pescas de
Mocambique, documento que estabelece
um quadro estratégico de cooperacdo de
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longo prazo. O acordo prevé intervengoes
nas areas da conservacao da biodiversida-
de, gestdo sustentdvel das florestas, solos
e recursos hidricos, ac¢do climatica, eco-
nomia circular, refor¢o das capacidades
institucionais e investigacao cientifica.

Na intervencao, o representante italiano
salientou que este memorando servira de
base juridica e politica para intensificar

a colaboracdo entre os dois governos,
permitindo transformar os compromissos
politicos em iniciativas concretas com be-
neficios duradouros para as comunidades,
empresas e ecossistemas mogambicanos.

O diplomata destacou ainda que os sis-
temas agroflorestais assumem um papel
cada vez mais relevante no contexto inter-
nacional, por conciliarem o aumento da
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produtividade agricola com a conservacao
ambiental e a adaptacdo as alteracbes
climaticas. Referiu que paises como o Qué-
nia e o Uganda jé adotaram estratégias
nacionais nesta area, defendendo que Mo-
¢ambique passa agora a integrar um movi-
mento continental orientado para tornar a
agroflorestacao um eixo estruturante das
politicas de desenvolvimento rural.

Para o embaixador, a experiéncia acumu-
lada através do projecto ETACA, financiado
pela cooperacdo italiana e implementado
em parceria com instituicGes nacionais,
demonstrou o potencial dos sistemas
agroflorestais para aumentar a produtivi-
dade, diversificar as fontes de rendimento
das familias, fortalecer a seguranca ali-
mentar e reduzir a vulnerabilidade das
comunidades aos impactos das alteracoes

climaticas, particularmente nas provincias
da Zambézia e de Nampula.

0 responsavel sublinhou igualmente a im-
portancia do Centro de Inovagdo, Dissemi-
nacdo e Formacgdo Permanente em Sistemas
Agroflorestais (CISAR), criado no ambito do
projecto, considerando-o uma referéncia na-
cional para a investiga¢do aplicada, formagao
técnica, partilha de conhecimento e articu-
lacdo entre instituicdes pUblicas, universida-
des, sociedade civil e comunidades locais.

Segundo o embaixador, os resultados alcan-
cados pelo ETACA criaram as bases técnicas
e institucionais necessarias para expandir os
sistemas agroflorestais em todo o territdrio
nacional e facilitar a integracdo entre a inves-
tigacdo cientifica, as experiéncias no terreno
e aformulacdo de politicas publicas.
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Matola consolida-se
como centro de investimento

O Presidente do Conselho Municipal da Matola, Julio Parruque, defendeu esta quarta-feira, 1 de
Julho de 2026, que a cidade deve consolidar-se como um dos principais centros de investimento,
inovacao e desenvolvimento econémico de Mocambique, ao abrir oficialmente a primeira edicao
do Férum de Negocios e Feira Empresarial da Matola 2026, evento que decorre de 1 a 3 de Julho
sob o lema “Desenvolvimento da Economia Local: Um desafio para a governacao municipal”. A
iniciativa reline empresarios, investidores, representantes do Governo, instituicoes financeiras,
parceiros de cooperacao, academia e sociedade civil para debater solu¢des capazes de dinamizar
a economia local e fortalecer o papel da governacao descentralizada na criacao de riqueza.

Na sua intervencao de abertura, Jalio
Parruque afirmou que a Matola red-
ne condi¢des impares para liderar o
processo de industrializacao e atrair
novos investimentos, gracas a sua lo-
calizacdo estratégica, ao maior parque
industrial do pais, as infra-estruturas
logisticas e ao potencial humano exis-
tente. Segundo o edil, o municipio
pretende transformar estas vantagens
competitivas em oportunidades con-
cretas para empresas nacionais e es-
trangeiras, promovendo um ambiente
favoravel aos negédcios, a inovagao, ao
empreendedorismo e a criagao de em-
prego, sobretudo para a juventude.

O autarca sublinhou que o féorum re-
presenta mais do que um espaco de
exposicao empresarial, constituindo

uma plataforma permanente de dia-
logo entre o sector publico e privado,
destinada a identificar constrangi-
mentos ao investimento, apresentar
oportunidades de negbcio e construir
solucdes conjuntas para acelerar o
desenvolvimento econdémico local.
Acrescentou que a governagao munici-
pal deve assumir um papel facilitador,
reduzindo barreiras administrativas,
promovendo a modernizacao dos ser-
vicos e aproximando os investidores
das institui¢oes publicas.

Parruque destacou igualmente que o
evento se enquadra na implementacao
do Plano e Orcamento Autarquico de
2026, cuja visao passa por posicionar

a Matola como um polo estratégico de
desenvolvimento econdmico, social e

tecnolégico, capaz de captar investimen-
to nacional e estrangeiro e estimular a
competitividade das pequenas, médias
e grandes empresas. Para 0 municipio, o
crescimento econdmico sustentavel de-
pende de uma articulagao permanente
entre Estado, sector privado, instituicoes
académicas e parceiros internacionais.

Ao longo dos trés dias, os participantes
debatem temas ligados as politicas
publicas para o desenvolvimento eco-
némico, industrializacao, sustentabili-
dade, oportunidades de investimento,
turismo, inovacao tecnoldgica, trans-
formacgao digital, comunicacado estraté-
gica, conteldo local e governagao mu-
nicipal. O programa contempla ainda
conferéncias, mesas-redondas, apre-
sentagdes institucionais, networking
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empresarial e uma feira de exposicao
destinada a promogao de produtos,
servicos e projectos de investimento.

Entre os oradores convidados figuram
o presidente da Confederacdo das As-
sociag¢des Econdmicas de Mogambique
(CTA), Alvaro Massingue, o Governador

éé

Matola redine condicées
impares para liderar o
processo de industrializa-
¢do e atrair novos inves-
timentos, gragas a sua lo-
calizagdo estratégica, ao
maior parque industrial
do pais, as infra-estrutu-
ras logisticas e ao poten-
cial humano existente.

da Provincia de Maputo, Manuel Tule, o
economista Salim Vala, o presidente da
Associacdo do Contetdo Local, Helthon
Chemane, representantes do sector
empresarial, diplomatas e especialistas
nacionais e internacionais nas areas de
investimento, economia, tecnologia e
desenvolvimento sustentavel.

A organizacdo prevé a participagao de
mais de dois mil visitantes e cerca de
uma centena de expositores, transfor-
mando o edificio-sede do Conselho
Municipal da Matola num espaco pri-

vilegiado para contactos empresariais,
assinatura de parcerias, promocao de
investimentos e divulgacado das poten-
cialidades econémicas da cidade. O
municipio acredita que esta plataforma
contribuird para reforcar a competitivi-
dade empresarial e consolidar aimagem
da Matola como um destino atractivo
para negdcios na regido austral de Africa.
O Férum de Negécios e Feira Empresa-
rial da Matola resulta de uma organi-
zacao conjunta do Conselho Municipal
da Cidade da Matola e do Governo da
Provincia de Maputo, contando com

o0 apoio de diversas institui¢coes publi-
cas e privadas, entre elas associagoes
empresariais, instituicoes financeiras,
parceiros de cooperacado internacio-
nal e empresas nacionais. A iniciativa
surge como um dos principais eventos
econémicos do municipio em 2026,
procurando transformar a Matola
numa referéncia nacional em matéria
de desenvolvimento econémico local,
inovacao e atraccao de investimento.
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Grupo Salvador Caetano
lanca Amarok V6 na FACIM

O Grupo Salvador Caetano vai reforcar a sua participagcao na FACIM 2026, que tera lugar no Ricatla,
na provincia de Maputo, com a apresentacao oficial da nova Volkswagen Amarok V6 e a assinatura
de um protocolo de entendimento com a Agéncia para a Promocao de Investimento e Exportacoes
(APIEX), através do qual a marca JMC passara a ser a viatura oficial da organizacao do certame.

0 anuncio foi feito pelo Presidente do
Conselho de Administracao do Grupo
Salvador Caetano em Mocambique, Pau-
lo Oliveira, que revelou que a empresa
disponibilizard viaturas para assegurar
as deslocacoes dos coordenadores e
directores da FACIM durante a realizagao
da feira. Segundo explicou, a iniciativa
reforca o compromisso do grupo com

o sucesso daquele que considera ser o
maior evento de negdcios do pais.

Além da parceria com a APIEX, o grupo
aproveitara a feira para lancar oficial-
mente no mercado mogambicano a
Volkswagen Amarok V6, que estard em
exposi¢ao durante o certame, refor-
cando a estratégia de promocao das
marcas representadas pela empresa.
Paulo Oliveira informou igualmente
que diversos parceiros empresariais
mobilizados pelo Grupo Salvador
Caetano marcardo presenca na FACIM,
onde irdo apresentar produtos e servi-

¢os, contribuindo para a dinamizagdo
das oportunidades de negécio.

0 responsavel destacou que a FACIM
continua a afirmar-se como a principal
plataforma de negécios de Mogambi-
que e uma montra privilegiada para
empresas nacionais e internacionais,
justificando o forte investimento do
grupo na edicao deste ano.

Na sua avaliacdo, a FACIM 2026 retine
condicOes para superar as edi¢oes ante-
riores, gragas a preparacao antecipada, a
estratégia de comunicacdo adoptada e a
escolha dos embaixadores do evento, no-
meadamente o empresario Salim Abdula
e a atleta olimpica Maria de Lurdes Mu-
tola. Segundo afirmou, o facto de a feira
estar a ser amplamente debatida desde o
inicio de Junho demonstra a eficacia da
organizagao e da promocao do certame.

Relativamente as expectativas da em-
presa, Paulo Oliveira apontou como

prioridades o reforgo da visibilidade
das marcas representadas pelo Gru-
po Salvador Caetano, a conquista de
novos contactos comerciais, o fortale-
cimento das relagdes empresariais e 0
aumento do volume de negécios, com
especial enfoque na comercializagao
da nova Volkswagen Amarok V6.

O dirigente apelou ainda as empresas que
ainda ponderam participar na FACIM para
que aproveitem a oportunidade, defen-
dendo que o evento podera desempenhar
um papel determinante na concretizacao
da estratégia nacional de independéncia
econdmica, através da promogao do
investimento, da industrializacao, da va-
lorizagdo da producao nacional e da dina-
mizac¢do da actividade empresarial.

Na sua perspectiva, o envolvimento do
sector privado na FACIM sera decisivo
para fortalecer o tecido empresarial e
contribuir para o desenvolvimento eco-
némico sustentavel de Mogcambique.
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Projecto Linha Férrea Norte-Sul em marcha

O Governo anunciou que esta a desenvolver estudos para a implementacao da Linha Férrea
Norte-Sul, um projecto estratégico destinado a ligar Mocambique por via ferroviaria, ao mesmo
tempo que prevé iniciar, em 2027, as obras de reabilitacao da Estrada Nacional NGmero Um
(EN1). Ainformacao foi avancada pelo Ministro dos Transportes e Logistica, Jodao Jorge Matlom-
be, na quinta-feira, 25 de Junho, a margem das celebra¢des dos 51 anos da Independéncia Na-
cional, durante uma entrevista concedida a TV Miramar.

Segundo o governante, a futura Linha
Férrea Norte-Sul constitui uma das
principais apostas do Executivo para
reforcar a integracao territorial, dinami-
zar a economia nacional e melhorar a
mobilidade de pessoas e mercadorias
entre as diferentes regides do pais. Nes-
ta fase, decorrem estudos técnicos que
irdo definir a viabilidade e 0 modelo de
implementacdo do empreendimento.

Relativamente a EN1, Jodo Matlombe
assegurou que o processo de contra-
tacdo da empresa responsavel pelas

obras decorre normalmente, preven-
do-se que a adjudicagdo seja conclui-
da até ao final do presente ano. Caso o
calendario seja cumprido, os trabalhos
deverao arrancar em 2027 e prolongar-
-se por cerca de trés anos.

Durante a entrevista, o ministro defen-
deu que, ultrapassada a conquista da
independéncia politica, Mogambique
deve concentrar-se na consolidagao da
sua independéncia econémica. Para

o efeito, considerou indispensavel o
fortalecimento das infra-estruturas de

transporte e logistica, por serem fac-
tores determinantes para impulsionar
o crescimento econdmico, facilitar o
comércio e aumentar a competitivida-
de do pais.

Jodo Matlombe sublinhou ainda que

o desenvolvimento sustentavel de
Mocambique dependerd do empenho
conjunto do Estado, do sector privado
e da sociedade, numa estratégia orien-
tada para a construcao de uma eco-
nomia mais forte, inclusiva e capaz de
responder aos desafios do futuro.
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Novas tecnologias na construcao de estradas

O Governo pretende recorrer a novas tecnologias de construcao e manutencao rodoviaria para
melhorar a qualidade, durabilidade e resiliéncia da rede nacional de estradas, no ambito do
programa "Mais Estradas - 2031", que prevé a reabilitacao e construcao de mais de 3.500 quilé-
metros de vias em todas as provincias do pais. A estratégia foi apresentada durante o Semina-
rio de Divulgacao de Novas Tecnologias para a Constru¢ao e Manutencao de Estradas, orienta-

do pelo ministro dos Transportes e Logistica, Jodao Jorge Matlombe.

Ainiciativa visa garantir que as futu-
ras infra-estruturas rodovidrias sejam
mais resistentes aos efeitos das chu-
vas, sustentdveis e economicamente
vidveis, reduzindo os elevados custos
associados a reconstrucdo de estradas
frequentemente danificadas durante a
época chuvosa.

Na ocasido, o ministro Jodo Matlombe
afirmou que Mogambique tem vindo a
testar diversas solugoes tecnolégicas
adaptadas as condi¢des da regido, com

o objectivo de tornar a rede rodoviaria
nacional mais resiliente as mudancas

climaticas e as caracteristicas dos dife-
rentes tipos de solo existentes no pais.

Segundo o governante, tém sido rea-
lizados ensaios com diferentes estabi-
lizantes em vdrias provincias, comple-
mentados pela experiéncia recolhida
em paises vizinhos, de forma a identifi-
car solugoes eficazes e ajustadas a rea-
lidade mogambicana. Explicou ainda
que o seminario reuniu empreiteiros

éé

Tém sido realizados
ensaios com diferentes
estabilizantes em vdrias
provincias, complemen-
tados pela experiéncia
recolhida em paises vizi-
nhos, de forma a iden-
tificar solugoes eficazes
e ajustadas a realidade
mog¢ambicana.
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e especialistas para apresentarem as
tecnologias disponiveis, os resultados
dos testes ja efectuados e as alternati-
vas mais adequadas as especificidades
geotécnicas de cada provincia.

0 encontro contou com a participacao
de técnicos da Administracdo Nacional
de Estradas (ANE), representantes do
Laboratério Nacional de Engenharia,
da Ordem dos Engenheiros de Mogam-
bique, da Ordem dos Consultores, con-
sultores independentes, empreiteiros
e outros parceiros do sector rodoviario
provenientes de todo o pais.

Na abertura dos trabalhos, o director-ge-
ral adjunto da ANE, Miguel Coanai, tragou
um retrato da situacao da rede rodovidria
nacional, referindo que cerca de 80 por
cento das estradas do pais continuam por

Omperdivel

pavimentar, realidade que representa um
dos maiores desafios para a expansao e
conservacao das infra-estruturas.

De acordo com Miguel Coanai, a escassez
de materiais adequados em diversas
regioes, os elevados custos do seu trans-
porte e os impactos crescentes das altera-
¢Oes climéticas dificultam a construcao,
manutencdo e conservagao das estradas,
exigindo a adopc¢ao de solugdes tecnold-
gicas mais inovadoras e eficientes.

O responsavel sublinhou que a ANE
encara o seminario como uma oportu-
nidade para avaliar novas tecnologias
e materiais com base em critérios cien-
tificos rigorosos, permitindo conhecer
o seu desempenho técnico e aferir a
viabilidade da sua aplicagdo nas con-
dicoes especificas de Mocambique.

Miguel Coanai garantiu ainda que a insti-
tuicdo acompanhara todo o processo de
testagem, monitorizacdo e avaliagao das
seccoes experimentais que vierem a ser
implementadas, defendendo que apenas
uma monitorizagao continua e susten-
tada por evidéncias técnicas permitira
decidir sobre a adopg¢do destas solugoes
em futuros projectos rodoviarios.

Inserido no Plano Quinquenal do
Governo, o programa "Mais Estradas
-2031" pretende reforgar a conecti-
vidade nacional através da melhoria
dos corredores de escoamento da pro-
ducdo agricola e da interligagdo entre
distritos e provincias, contribuindo
para o desenvolvimento econémico

e para uma mobilidade mais segura e
eficiente em todo o territério nacional.
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BVM vai actualizar regime
de registo de operadores

A Bolsa de Valores de Mocambique (BVM) abriu uma consulta publica para recolher contribuicdes
sobre a proposta de revisao do Regulamento de Organizacao do Registo de Operadores de Bolsa e
Mandatdrios, no ambito do processo de modernizagao e refor¢o do quadro regulatério do mercado
de capitais nacional. O periodo de participacao decorre entre 17 de Junho e 7 de Julho de 2026.

De acordo com o Comunicado de
Consulta Publica n.° 01/BVM/2026,
arevisao do regulamento tem como
principal objectivo actualizar o regime
aplicavel ao registo, manutencao e
supervisao dos operadores de bolsa

e dos respectivos mandatdarios, ajus-
tando-o a evolug¢ao do mercado de
capitais mogcambicano, as actuais
exigéncias regulatdrias e as melhores
praticas de governacao e supervisao.
A proposta prevé, igualmente, o re-
forco dos requisitos de idoneidade,
qualificacdo e responsabilidade dos
intervenientes do mercado, a simplifi-
cacgao dos procedimentos administra-
tivos, o aumento da transparéncia e
da eficiéncia nos processos de registo,
bem como uma maior harmonizacao
do regulamento com o quadro legal e
regulamentar actualmente em vigor.

Segundo a BVM, a consulta publica
pretende assegurar que o futuro ins-
trumento normativo reflicta as neces-
sidades dos participantes do mercado
e contribua para o desenvolvimento
sustentavel do mercado de capitais em
Mocambique, através da recolha de co-
mentarios e sugestdes dos operadores,
investidores e demais interessados.

Os documentos colocados em consulta
incluem a proposta de revisao do Regu-
lamento de Organizacao do Registo de
Operadores de Bolsa e Mandatarios e a
respectiva matriz de alteracoes, permi-
tindo aos interessados analisar detalha-
damente as mudancas propostas.

As contribuicoes devem ser apresen-
tadas em lingua portuguesa, devida-
mente fundamentadas e identificadas,
indicando o artigo objecto da observa-

¢ao ou da proposta de alteragdo. Os in-
teressados poderao submeter os seus
comentarios por via electrénica ou
entregd-los em suporte fisico na sede
da Bolsa de Valores de Mocambique,
localizada na Avenida 25 de Setembro,
n.° 1230, Prédio 33 Andares, 5.° Andar,
Bloco 5, na cidade de Maputo.

A BVM refere que esta iniciativa enqua-
dra-se no Regulamento n.° 01/GPCAB-
VM/2026, de 30 de Mar¢o, que estabe-
lece o Regime de Consultas Publicas da
instituicao, reforcando o compromisso
com a transparéncia, a participacao
dos agentes do mercado e o aperfeicoa-
mento continuo da regulamentacao do
mercado de capitais mocambicano.

Fonte: Pagina oficial da Bolsa de Valores
de Mogambique (BVM) - Comunicado de
Consulta Pablica n.° 01/BVM/2026.
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Como realizar Compras e Vendas
de Titulos na Bolsa de Valores

A Bolsa de Valores de Mocambique (BVM) tem como missao principal garantir a
transparéncia, a integridade e a confianca no mercado financeiro do pais. Para
atingir esses objectivos, a instituicao adopta um conjunto de exigéncias rigorosas
para as empresas que desejam listar seus titulos e negociar suas ac¢oes, obriga-
coes ou papéis comerciais nos diferentes mercados da Bolsa. Estes requisitos,
que abrangem aspectos legais, econdmicos, financeiros e de mercado, sao funda-
mentais para assegurar um ambiente de investimentos seguro e sustentavel.

Para os investidores interessados em negociar ti-
tulos na Bolsa de Valores, o processo de compra e
venda exige alguns passos essenciais e a interme-
diacao de operadores especializados. Esses inter-
mediarios, conhecidos como Operadores de Bolsa,
desempenham um papel crucial na execucgao das
ordens de compra e venda.

O Papel dos Operadores de Bolsa

Os investidores devem se dirigir a qualquer um
dos Operadores de Bolsa, que sao, principalmente,
os Bancos, através de suas salas de mercados, ou
as sociedades corretoras, também chamadas de
corretoras de valores. Esses agentes do mercado
financeiro sdo responsaveis por intermediar as
transagdes, possibilitando que os investidores
adquiram ou alienem titulos no mercado de forma
segura e eficaz.

A Emissao das Ordens de Bolsa

Para que a negocia¢do acontega, o investidor pre-
cisa emitir uma Ordem de Bolsa, que é uma instru-
cdo detalhada com informacdes essenciais para a
compra ou venda de titulos. A ordem pode ser de
dois tipos principais: ordem de compra ou ordem
de venda.

Na ordem de compra, o investidor indica a quanti-
dade de titulos que deseja adquirir e o preco maxi-
mo que esta disposto a pagar por cada titulo. Ja na
ordem de venda, o investidor especifica o niimero
de titulos que quer vender e o preco minimo que
aceita receber pela transagao.

Essas ordens sdo registradas no sistema da Bolsa
e sao passiveis de execugao sempre que existirem
contrapartes dispostas a realizar a transacao nas

mesmas condicOes especificadas pelo investidor.
Ou seja, a venda s0 sera concretizada se houver
compradores dispostos a pagar o prego estipulado,
e a compra sera efetuada se houver vendedores
dispostos a vender pelo valor oferecido.

A Execucgao das Ordens

Uma vez que a ordem é registrada, os operadores
buscam uma contrapartida compativel no mercado.
Se a ordem de compra e a de venda coincidirem no
preco e na quantidade de titulos, a transagado é rea-
lizada automaticamente, garantindo a liquidez no
mercado e permitindo que os investidores possam
negociar seus activos de forma eficiente.

Os operadores de bolsa sao responsaveis pela
execucao dessas ordens, garantindo que as nego-
ciacOes ocorram de acordo com as regras da Bolsa
de Valores, respeitando os critérios de seguranca e
transparéncia.

O Mercado de Titulos e a Liquidez

As Ordens de Bolsa também ajudam a manter a liqui-
dez do mercado, ou seja, a capacidade de transfor-
mar um activo em dinheiro rapidamente, sem gran-
des variagdes no preco. Esse mecanismo permite que
o investidor compre ou venda titulos de forma conti-
nua, aproveitando as oportunidades do mercado.

Além disso, o mercado de titulos é fundamental para
o funcionamento da economia, ja que esses ativos
representam investimentos em empresas, governos
ou outros emissores. A negociacgao de titulos permite
aos emissores levantar recursos para financiar suas
atividades e projetos, ao mesmo tempo que oferece
aos investidores oportunidades de diversificacao de
seus portfélios e busca de rentabilidade
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JULIO SAUL

A Patriarecebe os seus

A chegada em massa de cidaddaos mogambica-

nos provenientes da Africa do Sul, na sequéncia

da escalada de actos de xenofobia e do ultimato
lancado por grupos xen6fobos para o dia 30 de
Junho, constitui um sério desafio humanitario e
uma prova a capacidade de resposta do Estado
mogambicano. Mais do que uma questdao migrato-
ria, trata-se de uma emergéncia nacional que exige
solidariedade, organizacao e firmeza diplomatica.

Os compatriotas que atravessam a fronteira em
busca de seguranca ndo regressam por vontade
prépria. Muitos abandonaram empregos, casas,
negdcios e bens construidos ao longo de anos de
trabalho &rduo. Regressam marcados pelo medo,
pelaincerteza e pela violéncia, necessitando de pro-
teccao imediata, assisténcia humanitaria e perspec-
tivas concretas de reintegracao social e econémica.

Nenhum mogambicano deve sentir-se estrangeiro
na sua propria terra. E responsabilidade do Esta-
do assegurar acolhimento digno, criar condi¢des
para o acesso temporario a alimentacado, salde,
alojamento e documentacao, bem como desenvol-
ver programas que facilitem a integra¢do destes
cidaddos no mercado de trabalho e nas comunida-
des de origem. A resposta nao pode limitar-se ao
atendimento de emergéncia; deve transformar-se
numa estratégia sustentdvel de reinsercao.

Ao mesmo tempo, importa reforcar a actuagao di-
plomatica junto das autoridades sul-africanas e das
instancias regionais, em particular da Comunidade
de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), para
que sejam tomadas medidas eficazes de combate a
xenofobia e de proteccdo dos cidadaos estrangeiros
residentes naquele pais. A livre circulagdo de pes-
soas e a integracao regional ndo podem coexistir
com discursos de édio, perseguicoes e violéncia.

A histéria demonstra que Mocambique e a Africa
do Sul construiram uma relagao de profunda inter-
dependéncia econémica, social e histérica. Milha-
res de mogambicanos contribuiram, durante déca-
das, para o crescimento da economia sul-africana,
particularmente nos sectores mineiro, agricola e
dos servicos. Essa contribuicao merece respeito e
reconhecimento, nunca perseguicao.

Também a sociedade mocambicana é chamada a
desempenhar o seu papel. Os cidadaos que regres-
sam nao devem ser vistos como um problema, mas
como irmaos que enfrentaram circunstancias extre-
mas. O acolhimento solidario das comunidades, das
organizacoes religiosas, da sociedade civil e do sector
privado serd determinante para aliviar o sofrimento
de muitas familias e acelerar a sua reintegracao.

Este episédio deve igualmente servir de reflexao
para o futuro. Mocambique precisa de continuar
a criar oportunidades de emprego, investimento
e desenvolvimento interno, reduzindo a vulnera-
bilidade que leva milhares de cidadaos a procurar
sustento fora das fronteiras nacionais. Quanto
mais forte for a economia nacional, menor sera a
dependéncia da emigracao por necessidade.

A dignidade de um pais mede-se, sobretudo, pela
forma como trata os seus cidadaos nos momentos
de maior fragilidade. Os mog¢ambicanos que hoje
regressam da Africa do Sul ndo pedem privilégios;
reclamam apenas seguranca, respeito e uma
oportunidade para reconstruir as suas vidas. Pro-
tegé-los é um dever constitucional, um imperativo
moral e um acto de afirmagao da prépria identi-
dade nacional. Num momento de dor colectiva, a
solidariedade deve prevalecer sobre a indiferenca,
porque defender cada mocambicano é, em dltima
analise, defender Mocambique.
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Elisa Domingas Salatiel Jamisse, artisti-
camente conhecida por Mingas, é uma
das mais prestigiadas intérpretes da
musica mogambicana e uma referéncia
incontornavel da cultura nacional. Com
uma carreira iniciada no final da déca-
da de 1970, destacou-se pela versatili-
dade vocal, pela valorizagdo das linguas
mog¢ambicanas e pela internacionali-
zagao da musica do pais, actuando ao
lado de alguns dos maiores nomes da
musica africana e mundial, entre os
quais Miriam Makeba, Hugh Masekela,
Gilberto Gil, Hermeto Paschoal, Harry
Belafonte, Paul Simon e Manu Dibango.

Natural da entdo cidade de Lourenco
Marques, actual Maputo, Mingas nasceu
a 13 de Setembiro, filha de Salatiel Ja-
misse e Alizarina Finiosse. Cresceu num
ambiente de forte influéncia religiosa,
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Curtas notas biogrdficas de

Mingas

iniciando o seu percurso musical na
Igreja Metodista Unida, onde integrou os
coros infantil e juvenil. Ainda estudante
da Escola Secundaria Francisco Manyan-
ga, participou activamente em grupos
culturais e comecou a revelar o talento
que viria a marcar a sua carreira.

Aos 17 anos estreou-se nos grandes
palcos ao ser seleccionada para inte-
grar o espectaculo "Foguetao", apés
uma audi¢cdo em que interpretou a can-
¢ao I Don't Know How to Love Him, da
banda sonora do musical Jesus Christ
Superstar. Pouco depois tornou-se
presenca regular em algumas das mais
emblematicas salas de espectaculo e
discotecas de Maputo, como Sheik, BU-
zio e Zambi, acompanhada por forma-
¢Oes histdricas como Hokolokwe, Africa
Power e Conjunto Jodo Domingos.

Apesar das dificuldades impostas pela
guerra civil e pela crise econémica
que marcaram o inicio da década de
1980, realizou uma extensa digressao
nacional com o Grupo Hokolékwe en-
tre 1982 e 1983. Em seguida, procurou
novas oportunidades na Africa do Sul,
regressando a Mocambique em 1987
para integrar a Orquestra Marrabenta
Star de Mogambique, onde alcancou
grande notoriedade com interpreta-
¢Oes de classicos como "Elisa Gomara
Saia" e "AVa Sati Va Lomu".

Com a Orquestra Marrabenta Star
iniciou uma intensa projecgao inter-
nacional, actuando em paises da Eu-
ropa, Africa e América e participando
em espectaculos do movimento Beat
Apartheid. Em 1988 partilhou o palco,
no Zimbabwe, com artistas de renome
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mundial durante o concerto Child Sur-
vival and Development Symposium,
organizado pela Save the Children.

Em 1989 passou a integrar o Grupo RM,
do qual mais tarde se tornou lider, con-
solidando definitivamente a sua carrei-
ra. Nesse mesmo ano gravou "Nweti",
composic¢ao da sua autoria distinguida
como Melhor Cangdo nos Prémios Ngo-
ma Mogambique de 1989. Voltaria a ser
premiada como Melhor Cantora, em
1993, com "Nwananga", e conquistaria
novamente o prémio de Cang¢ado do
Ano, em 2006, com "Hlonipho".

Ao longo da sua carreira, Mingas privile-
giou composicoes proprias, interpretadas
sobretudo em Xitswa, mas também em
Xironga, Cicopi, Portugués e Inglés. As
suas obras abordam temas como o amor,
a paz, ajustica social e a valorizagao da
identidade cultural mogambicana.

A dimensado internacional da sua car-
reira ganhou novo impulso em 1990,
quando o dueto "Baila Maria", inter-
pretado com Chico Anténio, venceu

o Grand Prix Découvertes da Radio
France Internationale (RFI). Seguiram-
-se actuacOes em importantes salas de
espectaculos, gravacoes internacio-
nais e a participagao no album Cineta,
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editado em Franca.

Em Dezembro de 1994, depois de as-
sistir a uma actuacao sua em Maputo,
Miriam Makeba convidou Mingas para
integrar a sua equipa artistica como
cantora de apoio. Entre 1995 e 1998
acompanhou a lendaria artista sul-afri-
cana em digressoes pela Europa, Amé-
rica, Africa e Australia, actuando em
palcos de prestigio mundial, incluindo
a Sydney Opera House, e participando
no histérico concerto de Miriam Make-
ba para o Papa Jodo Paulo Il, em 1997.

Regressada a Mogcambique em 2001,
relangou a sua carreira a solo como
espectaculo "Saudades", amplamente
aclamado pelo publico e pela critica.
A partir dai tornou-se presenca habi-
tual em grandes eventos nacionais e
internacionais, incluindo a abertura da
Cimeira da Unido Africana, espectacu-
los de Gilberto Gil, Mariza e Mart'Nalia,
bem como eventos oficiais realizados
em Mocambique e na Africa do Sul.

Em 2005 langou o seu primeiro disco a
solo, Vuka Africa, cuja edi¢do esgotou
rapidamente. Em 2007 celebrou trés dé-
cadas de carreira com um concerto histo-
rico no Centro Cultural Franco-Mog¢ambi-
cano, posteriormente editado em DVD.

Paralelamente ao percurso artistico,
Mingas desenvolveu uma intensa
actividade humanitaria e de respon-
sabilidade social. Organizou especta-
culos solidarios para apoiar vitimas
de calamidades naturais e tragédias
nacionais, colaborou com o UNICEF
em campanhas sobre os direitos da
crianga, participou em iniciativas de
educacao civica e eleitoral e contribuiu
para projectos de sensibilizacdo sobre
a prevencao do VIH/SIDA, em parceria
com organizag¢des internacionais.

Ao longo da sua carreira colaborou
com artistas como Yvonne Chaka
Chaka, Lizha James, Dudu Manhenga,
Stewart Sukuma e Hugh Masekela,
tendo igualmente participado em
importantes festivais internacionais e
integrado compilagdes de referéncia
da musica africana, como Women of
the World, da editora Putumayo.

Reconhecida pela elegancia das suas
interpretacdes, pela riqueza do seu
repertorio e pelo compromisso com a
valorizagdo da musica mogambicana,
Mingas permanece como uma das
maiores embaixadoras culturais de
Mocambique, sendo considerada uma
das vozes mais influentes e respeita-
das da histéria da musica nacional.
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O primeiro més do calendario lunar islamico (o
Muharram) do ano 1448 de Hijri ja vai em época
de lua cheia! As ultimas noites tém sido ilumina-
das pelo lindo luar. Seduzidos pela beleza dessa
maravilhosa bencdo divina e estando em familia a
desfrutar de um entardecer debaixo de palmeiras
de copas verdejantes, ndo resistimos a tentacao

/

/

de registar um momento do espectaculo que s6 a
natureza nos pode oferecer... Vai dai, mobilizamos
os dotes fotograficos e os recursos telemovelisticos
da familia e nos lancamos a caga da melhor ima-
gem possivel... E aqui partilho um dos resultados
desse animado trabalho.

(Faruco Sadique)
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Visao de Yassin Amuiji

Aindependéncia territorial de Mogcambique nado foi uma
oferta. Foi conquistada com sangue, sacrificio, coragem
e o sonho de um povo que recusou viver de joelhos.
Hoje, essa independéncia continua nas nossas maos.

A pergunta que cada jovem deve fazer é simples: o que
estou a fazer para a proteger e fortalecer?

Durante muito tempo habitudmo-nos a perguntar o que
o Pais pode fazer por nés. Estd na hora de comecarmos

também a perguntar o que nés podemos fazer pelo Pais.

0 jovem policia ndo protege apenas ruas e edificios.
Protege a autoridade do Estado, a seguranca das fami-
lias e a confianca dos cidadaos. Quando age com pro-
fissionalismo, honra e imparcialidade, fortalece a inde-
pendéncia nacional. Quando usa a farda para intimidar,
extorquir ou humilhar, enfraquece aquilo que 0s nossos
herdis construiram.

0 jovem funcionario das alfandegas nao controla ape-
nas mercadorias. Defende a economia nacional, com-
bate o contrabando e protege as receitas que financiam
escolas, hospitais e estradas. Cada acto de corrupg¢do é
uma porta aberta contra os interesses de Mocambique.

O jovem funcionario publico deve compreender que
escolheu servir. O seu papel ndo é humilhar o cidadao.
O cidaddo ndo deve ser tratado como um incémodo
quando procura um documento, uma licenga ou um
servico. Quem decidiu ingressar na funcéo publica deci-
diu colocar-se ao servico do povo. Servir com respeito,
eficiéncia e dignidade é um dever patriético.

O jovem condutor ndo transporta apenas passageiros
ou mercadorias, transporta vidas, sonhos e o desenvol-
vimento do Pais. A irresponsabilidade na estrada custa
vidas e trava o progresso nacional.

0 jovem estudante deve compreender que estudar nao
é apenas garantir um diploma, é preparar-se para resol-
ver os problemas de Mogambique. O conhecimento que
ndo serve a sociedade ndo tem valor nenhum.

Omperdivel

O jovem canalizador, o serralheiro, o electricista, o me-
canico, o agricultor e tantos outros profissionais ndo
devem sentir-se menores do que ninguém. Cada traba-
lho honesto ajuda a construir a independéncia econé-
mica que ainda precisamos conquistar. Nenhum pais se
desenvolve apenas com discursos. Desenvolve-se com
trabalho sério, competéncia e responsabilidade.
Averdade é que a independéncia territorial foi conquista-
da. Mas ainda temos outras independéncias por alcancar:
aindependéncia econdmica, a independéncia tecnoldgica,
aindependéncia produtiva, aindependéncia alimentar e
aindependéncia moral. Essas conquistas ndo dependem
apenas do Governo. Dependem também do povo.

Nenhum Governo conseguira transformar o Pais sozi-
nho. Nenhum povo conseguird avancar sem instituices
fortes. O futuro constréi-se juntos, Governo e cidadaos,
lado a lado, com justica, respeito, honestidade e sentido
de responsabilidade.

A nova geragao ndo pode ser conhecida pela cultura da re-
clamacdo permanente. Deve ser conhecida pela cultura da
solucdo, ndo apenas pelos direitos que exige, mas também
pelos deveres que cumpre, ndo apenas pelo que recebe de
Mocambique, mas pelo que entrega a Mogambique.

A geracdo que herdou a independéncia territorial tem
agora a responsabilidade histérica de conquistar todas
as outras independéncias que ainda faltam. E essa mis-
sdo comeca todos os dias, no posto policial, na reparti-
¢do publica, na sala de aulas, na oficina, na estrada, no
campo e em cada local de trabalho.

O futuro de Mogambique ndo sera construido por outros,
sera construido por nés, juntos, com caracter, trabalho e
patriotismo. Afinal, amar a Patria ndo é apenas dizé-lo, é
servi-la todos os dias através das nossas atitudes.

Feliz Dia da Independéncia!

Nossa luta continua!
Yassin Amuiji.
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A TAAG Linhas Aéreas de Angola anunciou o langcamento da
sua nova rota entre Luanda e Guangzhou, na China, com inicio
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Como fazer uma ma apresentacao

Por: Ex-Colega

Toda ma apresentacdao comega com uma ilusdo muito
comum: acreditar que falar em publico é apenas abrir sli-
des e explicar o que estd escrito. O profissional prepara
uma sequéncia de paginas, coloca gréaficos, titulos, bulle-
ts, nimeros, frases longas, imagens genéricas e pensa
que ja tem uma apresentagdo. Mas o publico ndo estd ali
para assistir a leitura de um documento projectado na
parede. Esta ali para entender uma ideia, uma decisao,
uma descoberta, uma proposta ou uma mudanca.

Aironia é que muitas apresentacGes ruins sao feitas

por pessoas inteligentes. Nao falham por falta de co-
nhecimento, falham por falta de comunicagdo. O apre-
sentador sabe muito, mas nao sabe escolher. Domina o
assunto, mas ndo sabe simplificar. Tem conteldo, mas
nao tem narrativa. Tem dados, mas ndo tem mensagem.
E quando isso acontece, a audiéncia ndo sai menos inte-
ligente, apenas sai mais cansada.

Fazer uma ma apresentacdo é relativamente simples.
Comece pelos slides antes de saber o que quer dizer.
Tente impressionar em vez de explicar. Coloque infor-
macao a mais em cada pagina. Use jargdo para parecer
técnico. Nao ensaie. Ignore o tempo. Responda pergun-
tas como se estivesse em combate. Termine sem deixar
uma ideia clara na cabeca de quem ouviu. E assim que
uma apresentacao deixa de ser ponte e vira nevoeiro.

Na Pasta dos Lobos, em https://PastaDosLobos.com,
tratamos comunica¢dao como competéncia executiva,
nao como detalhe cosmético. Porque uma carreira pode
crescer ou morrer na forma como uma pessoa apresen-

ta uma ideia. Quem sabe comunicar ganha influéncia.
Quem nao sabe, mesmo tendo razao, pode perder es-
paco para alguém que explica melhor. A verdade é dura:
no mundo corporativo, uma boa ideia mal apresentada
pode parecer uma ideia fraca.

O Slide

A forma mais rapida de fazer uma ma apresentacao é
comecar pelos slides. Antes de pensar na audiéncia, na
mensagem, no objectivo e na decisdo que precisa pro-
vocar, abra o PowerPoint e comece a montar paginas.
Escolha um template bonito, adicione titulos vagos,
despeje conteldo, cole gréficos e confie que a sequén-
cia visual vai construir a l6gica por si. Este é o primeiro
erro: imaginar que o slide pensa pelo apresentador.

O slide deve nascer depois da ideia, nunca antes. Primei-
ro vem a pergunta: o que quero que a audiéncia entenda,
sinta, decida ou faga quando eu terminar? Depois vem a
arquitectura da mensagem. Sé no fim entram os slides
como apoio. Quando se inverte esta ordem, o apresen-
tador fica refém da prépria apresentacdo. Em vez de co-
mandar a narrativa, passa a seguir paginas.

Uma ma apresentacdo costuma ter slides que parecem
relatérios comprimidos. O apresentador tenta colocar tudo
para nao ser acusado de deixar algo de fora. Mas o excesso
de informacdo ndo protege a mensagem; enterra a mensa-
gem. Cada gréfico, frase, caixa, seta e nota de rodapé acres-
centa carga cognitiva. A audiéncia precisa gastar energia a
decifrar o slide em vez de acompanhar o raciocinio.

0O profissional forte sabe que cada slide deve cumprir uma
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funcdo. Ou explica um ponto, ou prova uma afirmacao, ou
prepara uma decisdo, ou cria transicdo. Se ndo faz nada
disso, esté a ocupar espaco. A Pasta dos Lobos ensina exac-
tamente este tipo de disciplina: transformar informacao em
argumento e argumento em influéncia. Porque slide bonito
sem pensamento claro é apenas decoragdo corporativa.

O Ego

A segunda forma de fazer uma mé apresentacdo é tentar
impressionar. Use palavras dificeis, cite metodologias
sem necessidade, mostre que sabe mais do que todos,
coloque detalhes técnicos em excesso e fale como se

o objectivo fosse provar superioridade intelectual. A
audiéncia pode até reconhecer que vocé estudou, mas
saird sem entender exactamente o que precisa fazer
com aquilo. Impressionar é diferente de esclarecer.

O ego é perigoso porque convence o apresentador de

que complexidade é sinal de profundidade. Ele acredita
que, se simplificar, parecera basico. Entdo complica. Usa
frases longas, siglas, referéncias, camadas e explica¢des
paralelas. No fim, a apresentacao fica densa, mas nao fica
poderosa. Aforca de uma apresentacdo nao esta em mos-
trar tudo que se sabe. Estad em fazer a audiéncia entender o
essencial sem perder respeito pela profundidade.

Apresentar bem é um acto de generosidade intelec-
tual. E pensar na audiéncia antes de pensar na prépria
vaidade. Quem esta a ouvir talvez ndo tenha o mesmo
contexto, a mesma meméria do projecto, o mesmo do-
minio técnico ou a mesma paciéncia. O apresentador
precisa construir uma ponte entre o que sabe e o que o
publico precisa compreender. Se essa ponte nao existe,
o conhecimento fica preso no emissor.

O profissional que quer crescer precisa abandonar a apre-
sentacdao como palco de ego e abracar a apresentacdo como
ferramenta de decisdo. A pergunta ndo é “sera que pareci
brilhante?”. A pergunta é “serd que a minha ideia ficou clara,
forte e accionavel?”. Quem domina isto sobe de nivel. Quem
nao domina continua a acreditar que foi profundo, quando
na verdade foi apenas dificil de acompanhar.

O Ruido

Aterceira forma de fazer uma ma apresentacdo é encher
a sala de ruido. Ruido pode ser excesso de slides, excesso
de piadas, excesso de animacdes, excesso de histérias
laterais, excesso de dados ou excesso de improviso. Um
pouco de leveza ajuda, mas quando a leveza rouba foco,
ela deixa de servir a mensagem. O publico ndo deve sair a
lembrar da distraccdo; deve sair a lembrar da ideia.

O ruido também aparece quando o apresentador ndo
ensaia. Ele acha que dominar o assunto basta, mas falar
é diferente de saber. Quando nao ha ensaio, a pessoa
descobre o préprio raciocinio enquanto fala, repete
ideias, perde tempo em partes secundarias, acelera

no que era importante e chega ao fim sem fechar com
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forca. Ensaiar ndo é decorar mecanicamente. Ensaiar é
mastigar a mensagem até ela sair clara.

Outro ruido mortal é a falta de respeito pelo tempo. Uma
apresentacao que ultrapassa muito o tempo disponivel
comunica uma coisa perigosa: o apresentador ndo sabe
seleccionar. Quem ndo sabe seleccionar contetido talvez
também nao saiba seleccionar prioridades. Falar demais
pode parecer entusiasmo, mas muitas vezes revela au-
séncia de sintese. A audiéncia ndo admira quem ocupa
todo o espaco; admira quem entrega valor com precisdo.

A comunicagdo executiva exige corte. Cortar o que é
bonito mas nao serve. Cortar o que é verdadeiro mas
ndo é necessario. Cortar o que demonstra esforco, mas
nao melhora entendimento. A Pasta dos Lobos ajuda o
profissional a treinar este mdsculo: dizer menos, mas
dizer melhor. Porque no mundo executivo, clareza nao é
simplificacdo pobre. Clareza é inteligéncia organizada.

A Sala

A quarta forma de fazer uma ma apresentacao é esque-

cer que a sala existe. O apresentador fala para os slides,
para o computador, para a prépria ansiedade ou para a

sua memoria. Ndo |é expressdes, ndo percebe confusdo,
ndo ajusta ritmo, ndo identifica resisténcia, ndo observa
quem esta atento e quem ja se perdeu. Uma apresenta-

cdo ndo é transmiss3o unilateral. E uma conversa estru-
turada com uma sala viva.

A sala da sinais o tempo todo. Ha pessoas que inclinam

o corpo quando entenderam, ha pessoas que franzem a
testa quando algo ficou confuso, ha decisores que param
de olhar quando a mensagem perdeu relevancia e ha par-
ticipantes que fazem perguntas porque estdo interessa-
dos, nao porque querem destruir o apresentador. Quem
nao lé a sala continua a falar, mas deixa de comunicar.

As perguntas sao 0 momento em que muitos profissio-
nais revelam insegurancga. Tratam o questionador como
adversario, respondem rapido demais, interrompem,
defendem-se antes de entender e transformam uma
duavida legitima numa disputa. O apresentador maduro
faz o contrdrio. Escuta, reformula a pergunta, confirma
entendimento e responde com precisao. Quando nao
sabe, ndo inventa. Assume, enquadra e compromete-se
avoltar com melhor resposta.

A apresentagdo termina verdadeiramente quando a au-
diéncia consegue repetir a ideia principal. Se menos de
metade da sala entendeu, talvez o problema nao esteja na
sala. Talvez esteja no desenho da mensagem. A boa apre-
sentacdo ndo é sobre o apresentador parecer importante.
E sobre a audiéncia sair melhor equipada para pensar,
decidir ou agir. Este é o ponto que muda carreiras.

Como fazer uma ma apresentacdao? Comece pelos sli-
des, tente impressionar, encha tudo de ruido e esqueca
a sala. Faga isso e terd uma apresentacdo tecnicamente
carregada, visualmente ocupada e provavelmente in(-
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til. As pessoas podem até agradecer no fim, porque a
educacdo corporativa é generosa, mas sairdo sem clare-
za, sem decisdo e sem vontade de ouvir novamente.

Como fazer uma boa apresentacdo? Faca o contrario.
Comece pela mensagem, respeite a audiéncia, escolha
o0 essencial, ensaie com inteligéncia, use slides como
apoio, leia a sala e responda perguntas como quem
constréi entendimento. A boa comunicagdo ndo nasce
da improvisagdo bonita. Nasce de método, treino e res-
peito pelo tempo mental dos outros.

A Pasta dos Lobos existe para o profissional que percebe
que a proxima fase da carreira ndo sera vencida apenas
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com conhecimento técnico. Sera vencida com capaci-
dade de transformar conhecimento em influéncia. Em
https://PastaDosLobos.com, a preparacao é feita para
quem quer falar melhor, decidir melhor, apresentar
melhor e ocupar salas importantes com mais forga.

Porque ha uma verdade que muitos descobrem tarde:
uma apresentacao pode abrir portas ou fechar portas.
Pode vender uma ideia ou matar uma ideia. Pode elevar
uma reputagao ou expor uma fragilidade. E no mercado
real, ndo basta ter conteldo. E preciso saber entregar
esse contetdo de tal forma que a sala entenda, respeite
e se mova. Quem aprende isso deixa de apenas falar.
Comeca a comandar atengao.

o~-Tamplia ndo horfzon te\;:\-

PORTO I?A BEIRA REFORCA PAPEL
ESTRATEGICO COM RETOMA
DAS ESCALAS REGULARES

O CFM prepara-se para uma nova etapa estratégica com a
segunda fase da duplicagédo da Linha de Ressano Garcia,
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Dizem os mais antigos que, no principio dos tempos,
cdes, gatos e ratos viviam em perfeita harmonia. Senta-
vam-se a mesma mesa, partilhavam o mesmo alimento
e discutiam os problemas da comunidade sem grandes
sobressaltos. O rato reclamava dos buracos, o gato dos
ratos e o cdo reclamava de tudo, mas no final do dia
continuavam companheiros. Até que um dia surgiu algo
novo e irresistivel, o maldito o poder.

Conta a lenda que apareceu um osso dourado, tdo bri-
lhante que cegava quem o contemplasse. Diziam que
quem o possuisse teria autoridade para decidir quem
comia primeiro, quem dormia melhor e quem dava or-
dens aos demais. Foi ai que comecou a desgraca.

0 cdo declarou que o o0sso lhe pertencia por ser o mais
fiel, o gato afirmou que lhe cabia por ser o mais inteli-
gente e o rato, pequeno, mas astuto, alegou que era ele
quem melhor conhecia os caminhos ocultos da comu-
nidade. E foi assim que antigos e bons amigos se torna-
ram em adversarios ferozes.

Comecou a surgir discursos inflamados, onde o cdo acusa-
va o gato de arrogancia, o gato chamava o cao de ignoran-
te e o rato afirmava que ambos eram incompetentes. Cada
um reuniu os seus apoiantes, criou grupos, bandeiras, slo-
gans e promessas. Os debates tornaram-se tdo agressivos

que quem 0s ouvia pensava que, se um deles vencesse, 0s
outros seriam imediatamente expulsos do planeta.
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As ofensas multiplicaram-se. O gato é um perigo para
a sociedade! O cdo representa o atraso! O rato é um
oportunista!

assim seguiram durante anos e quem assistia acredi-
tava que aqueles trés jamais voltariam a conviver. Mas
chegou o dia da distribuicdo do osso dourado. E eis que
aconteceu o milagre.

Depois de tanta gritaria, encontraram-se numa sala
fechada, sem camaras, sem plateia e sem apoiantes.
Conversaram durante algumas horas e quando a porta
se abriu, safram sorridentes, abracados e a rir das histo-
rias do passado.

O cao ficou com uma parte do 0sso, o gato ficou com
outra e o rato com a sua fatia.

Conseguiu-se perceber que eles concordaram que o mais
importante era preservar a estabilidade da comunidade.
Os apoiantes ficaram confusos e perguntavam-se. Mas
nao eram inimigos? Nao juraram destruir-se mutuamen-
te? Nao disseram que o outro era um desastre?

Os trés responderam com um sorriso paternal. ISSO E
POLITICA.

Foi nesse dia que os cdes comecaram a perseguir os
gatos diante do publico, os gatos passaram a cacar os
ratos para mostrar firmeza, e os ratos continuaram a
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fugir para alimentar o espetaculo. Contudo, quando a
noite cai e ninguém estd a observar, dizem que ainda se
encontram discretamente para dividir o osso dourado e
discutir a préxima grande rivalidade.

Desde entdo, o povo assiste ao eterno espetaculo. Os
cdes ladram, os gatos miam, os ratos correm. Parece
uma guerra sem fim, mas quem observa com atenc¢do
percebe um detalhe curioso. Os protagonistas mudam,
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os discursos mudam, as bandeiras mudam, porém, o
osso dourado permanece sempre nas mesmas maos.
Talvez seja por isso que os cdes continuam caes, os gatos
continuam gatos e os ratos continuam ratos. Nao porque
sejam diferentes, mas porque descobriram que, para
conservar o poder, é preciso convencer a plateia de que
sdo inimigos durante o dia e amigos durante a noite.

E o povo? O povo continua a pagar a conta da racao.

O futebol mostra como os dados
estao transformando a gestao
e a alta performance!

@ Por: Saidul Rahman Mahomed

Desde crianca, sempre tive um enorme fascinio
sobre os esportes, particularmente o futebol e suas
diversas variantes. E o melhor exemplo eu tinha da
prépria familia.

Um avo que me levava para assistir telecatch

no campo de Malhangalene. Um pai, Mahomed
Bhikha, criador do GDI - Grupo Desportivo Iquebal.
Juntamente com um amigo, langou e enraizou o
Futebol de Salao em Mocambique. Um tio, Aho-
med Bhikha, mais conhecido como Bica, foi ponta
esquerda do Desportivo de Maputo e que a epoca
rivalizou com o Eusébio, a Pantera negra. Outro
tio foi o primeiro mogambicano a fazer 100 runs
(pontos) num jogo de criquete em Mocambique.
Ou seja uma familia, um celeiro de talentos e apai-
xonados pelo esporte.

Apesar do meu pouco talento, consegui destacar no
basquete, mesmo com baixa estatura como armador.

Fiz esse preambulo todo para enfatizar as transfor-
macdes que vém ocorendo no esporte nas ultimas
décadas!

Saimos do entusiasmo amador para competi¢cdo
de alto impacto! Poucos setores evidenciam tao
claramente o impacto dos dados quanto o esporte.

Atecnologia e a aplicacao de ferramentas de ana-
lise de dados, aplicados ao esporte onde o futebol

se tornou o laboratério mais visivel dessa revolu-
¢ao e inovagoes, onde cada decisdao pode ser medi-
da pelo resultado em campo.

Esta evolugdo pode ser dividida em trés fases:

No esporte 1.0, o desempenho dependia apenas
do atleta.

No 2.0, a ciéncia passou a orientar preparacao
fisica, medicina e nutricdo. J4 no esporte 3.0,
sensores, inteligéncia artificial e analise de dados
ajudam a prever lesdes, otimizar desempenho e
apoiar decisoes estratégicas.

Essa transformacao vai muito além das quatro
linhas. A alta performance no esporte depende do
equilibrio entre trés dimensdes:

1- melhorar a experiéncia do torcedor,
2- elevar o desempenho dos atletas,

3- aumentar a receita dos clubes. Diversos casos
ilustram esse impacto.

O Seattle Sounders, time de futebol da liga ameri-
cana de futebol, a MLS, conseguiu ter torcedores
fanéticos (fas) em um pais que nado gosta de fute-
bol. Como? Construindo pertencimento. utilizou
dados para criar agdes que fortaleceram o senso
de pertencimento de seus torcedores.
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O Leatherhead FC, clube na lanterna da sexta divi-
sdo inglesa, conseguiu subir para a quinta divisao
identificou, por meio de analises, as regioes do
campo onde seu atacante tinha maior chance de
marcar gols, contribuindo para a melhora do de-
sempenho da equipe.

No Brasil, o Flamengo ampliou significativamente
a receita de seu programa de sécio-torcedor ao
conhecer melhor o comportamento de seus fas.
Os dados também impulsionam a eficiéncia ope-
racional.Num projeto aplicado pelo Corinthians,
desenvolveram um modelo capaz de prever a ocu-
pacao do estadio, considerando fatores como ad-
versario, clima e dia da semana, alcangando indices
de acerto préximos de 99% apds sucessivos ajustes.

A Copa do Mundo entrou definitivamente na era
dos dados.

Pela primeira vez, todas as sele¢des passaram a rece-
ber andlises padronizadas de desempenho forneci-
das pela FIFA, democratizando o acesso a inteligéncia
esportiva que antes era privilégio das equipes mais
ricas. Alemanha na copa de 2014, tinha 0 mapa de to-
dos os jogadores participando do Mundial no Brasil,
onde saiu campea. Esses dados, permitiram mapear
e prever o comportamento dos adversarios.

Ainda assim, a FIFA, decidiu que durante o intervalo
das partidas, essas informacdes permanecam indis-
poniveis para preservar o peso da decisdo humana.

Alguns defendem que tecnologida sozinha nao
basta. A cultura orientada por dados precisa prece-
der ou acompanhar a adogao das ferramentas.

Empresas que estimulam decisGes baseadas em
evidéncias conseguem incorporar novas tecnolo-
gias com muito mais facilidade.

Outro aprendizado vem da Cazé TV (youtube), um
estudo de caso, pelo extraordinario sucesso obtido
em tao pouco tempo, que mostrou como dados,
contetido e comunidade podem transformar a expe-
riéncia do torcedor. Ao combinar interacao, lingua-
gem digital e entretenimento, a plataforma atraiu
um publico jovem que busca mais do que apenas
assistir ao jogo. A interatividade possibilitada pelas
bandas do streaming, abrem possibilidades enor-
mes, onde desde a analise em tempo real de uma
joagada, pode ajudar a esclarecer o teleespectador.
Vézinha, o goleiro de Cabo Verde, grande perso-
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nagem da primeira jornada, ao parar a poderosa
Espanha, aspirante ao titulo deste ano, viu seu perfil
de Instagram, pular de 54 mil seguidores, para algo
acima de 10 milhdes em menos de 60 minutos. Esse
numero ja tem numeros espectaculares, porque os
narradores, perceberam que poderiam numa agao
rapida de marketing, gerar esse engajamento. E
conseguiram. Ou seja fugiram daquele estereotipo
empresarial, de esperar alguém dar a ordem.

A Fifa, usou uma metadolgia de venda, onde os ha-
bituais 60 dolares para o ingresso popular, foi cata-
pultado para a ordem de mil e quinhentos dolares a
trés mil dolares, potencializando o seu faturamento.
Segundo dados da prépria Fia, um milhdo de pes-
soas se fizeram presentes na primeira rodada.

Usando a prépria inteligéncia artificial, redese-
nhou toda a ceriménia dos jogos, inserindo novos
protocolos e assim aumentar o interesse do publi-
co. Ir ao estaddiopassou a ser uma experiéncia do
mero jogo de futebol a um espectaculo.

Ao mapear e criar avatares dos mais de 1450 joga-
dores particpantes, FIFA utiliza os recursos do Var
em tempo real, para marcar um impedimento. Até
a bola trionda, tem chips internos, que calculam a
velocidade e a distdncia, assim como se a mesma

ultapassou a linha do gol, avisando o arbitro atra-
vés de um bip no relégio.

E a camera com microfone, que eles usam para
explicar suas decisOes, quando necessarias. Essa
visdo da camera em transmissdo 4k, da a real sen-
sacdo de sermos os protagonistas.

Teldes enormes no estadio, onde as jogadas sao

transmitidas em tempo real, colocam o espectador
no centro da a¢do. Poderia-se falar muito de outras
tantas a¢des que a Fifa, criou e projetou nesta copa.

Num paralelo corporativo, o futuro pertence as
organizac¢des capazes de equilibrarem inteligéncia
artificial e o julgamento humano.

Experimentar, aprender com os erros, conviver
com a incerteza e utilizar dados como apoio — e
nao substituicdo — das decisoes sao competén-
cias que diferenciam lideres, clubes e empresas
na nova era da gestdo. Saidul Rahman Mahomed é
académico da ABQ- Academia Brasileira da Quali-
dade e editor da Qualitymark. Filho primogénito
do Mahomed Bhikha.
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Da Retorica a Colheita: O Verdadeiro
Desafio de Nampula Depois da CINAII

Por: Xavier de Jesus Maria (Bruxelas)

Ha discursos que encerram eventos. Outros inaugu-
ram ciclos. O discurso de encerramento da Il Con-
feréncia Internacional de Nutricao e Agronegécio
(CINA 1), proferido pelo Governador da Provincia de

Nampula, pertence claramente a segunda categoria.

Mais do que um protocolo de encerramento, foi um
convite a agdo. Um reconhecimento de que Nam-

pula vive um dos maiores paradoxos do desenvolvi-
mento africano: sendo considerada o celeiro de Mo-

¢ambique, continua a apresentar dos mais elevados
indices de desnutri¢do crénica do pais. A frase é in-
cdémoda, mas necessaria. Ela resume uma realidade
que exige muito mais do que boas intencdes.

O primeiro mérito do discurso foi reconhecer que a
riqueza agricola, por si s6, ndo garante seguranca
alimentar nem boa nutricdo. Produzir mais ndo
significa alimentar melhor. Entre a machamba e

o prato existe uma cadeia complexa que envolve
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educacdo nutricional, processamento de alimentos,
logistica, rendimento das familias, mercados, aces-
S0 a dgua, salde publica e conhecimento cientifico.

Outro aspeto digno de destaque foi a valorizacao
da ciéncia como instrumento de decisdo. Ao de-
fender que as universidades publicas e privadas
da provincia assumam um papel central na inves-
tigacdo sobre a desnutricdo crénica, o Governador
rompe, pelo menos no plano do discurso, com a
dependéncia excessiva de solu¢des importadas.
Nampula precisa de conhecimento produzido em
Nampula. As solucdes sustentaveis nascem quan-
do a investigacao dialoga com a realidade local.

Igualmente acertada é a aposta nos pomares e hor-
tas escolares. Ensinar uma crianga a plantar, colher
e compreender o valor nutricional dos alimentos
representa um investimento cujo retorno ultrapassa
geracoes. A escola deixa de ser apenas um espago
de aprendizagem formal para se transformar num
verdadeiro laboratério de cidadania alimentar.

Também merece reconhecimento a centralidade
atribuida a mulher rural. Em muitas familias mo-
cambicanas, é ela quem decide o que entra na pa-
nela, administra os recursos alimentares e assegu-
ra o cuidado nutricional das criancas. Coloca-la no
centro das politicas publicas significa reconhecer
uma realidade sociocultural que, durante demasia-
do tempo, foi negligenciada.

Contudo, a verdadeira prova deste discurso come-
¢a precisamente agora.

Mogambique conhece demasiadas conferéncias
bem-sucedidas que produziram excelentes rela-
térios, mas escassas transformacdes concretas. O
proprio Governador reconheceu essa fragilidade
ao afirmar que é tempo de acabar com os "relaté-
rios na gaveta". Essa talvez tenha sido a frase mais
importante de toda a intervencao.

Os cinco compromissos anunciados constituem
uma boa base de trabalho, mas precisarao rapida-
mente de ser acompanhados por metas mensura-
veis, calendarios de implementacao, indicadores
publicos de desempenho e mecanismos transpa-
rentes de monitoria. Sem estes instrumentos, até
os melhores compromissos correm o risco de per-
manecer apenas como boas intencdes.

Existe igualmente um desafio que mereceria maior
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destaque: a necessidade de transformar o agrone-
goécio numa verdadeira indlstria de valor acres-
centado. Nampula ndo pode limitar-se a produzir
matéria-prima. Precisa de processar alimentos,
desenvolver agroindstrias, criar cadeias de frio,
melhorar a logistica, atrair investimento privado e
gerar emprego qualificado para a juventude. E nes-
sa transformacao que reside a verdadeira riqueza.

Outra dimensao estratégica prende-se com a
inovacgao tecnoldgica. Agricultura de precisao,
mecanizacao adequada, sementes melhoradas,
irrigacdo inteligente, biotecnologia, digitalizacdo
da assisténcia técnica e acesso ao financiamento
agricola deverao fazer parte da préxima etapa
deste compromisso. Combater a desnutri¢ao exige
igualmente modernizar a forma como produzimos.

A conferéncia demonstrou ainda que nenhum go-
verno consegue enfrentar sozinho desafios desta
dimensao. O envolvimento das universidades, do
setor privado, das organizagdes da sociedade civil,
das comunidades locais e dos parceiros internacio-
nais devera deixar de ser episodico para se tornar
permanente. O desenvolvimento sustentavel cons-
tréi-se através de aliancas sélidas.

Por isso, talvez o maior legado da CINA Il ndo este-
ja nas palavras proferidas durante trés dias de con-
feréncia, mas na capacidade de transformar esses
compromissos em politicas publicas consistentes e
resultados verificaveis.

Nampula possui terra fértil, clima favoravel, po-
pulacdo empreendedora, instituicdes académicas
capazes e parceiros internacionais disponiveis.
Poucas provincias reinem simultaneamente tan-
tos ativos estratégicos. O desafio deixou de ser
identificar o problema. O desafio passou a ser exe-
cutar as solugoes.

0 Governador terminou o seu discurso afirmando que
"0 desafio agora ndo é mais falar. O desafio é fazer."

E dificil discordar.

Porque, no fim de contas, o verdadeiro sucesso da
CINA Il ndo serd medido pelos aplausos da sessao
de encerramento, mas pelo dia em que uma crian-
¢a de Nampula deixar de sofrer de desnutricao gra-
cas as decisGes tomadas nesta conferéncia.

Nesse dia, a retérica terd finalmente dado lugar a
colheita.
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RENMOZ destaca investimento energético

Realizada nos dias 11 e 12 de Junho, em Maputo, a RENMOZ 2026 - 5.2 Conferéncia Empresarial
Renovaveis em Mocambique, destacou que a transicao energética no pais exige a mobilizagcao
de investimento, a participacao activa do sector privado e a transformacao de oportunidades
em projectos concretos no terreno.

A RENMOZ 2026 reforcou o seu papel
como plataforma de articulagdo entre
o sector publico, o sector privado e

os financiadores, num momento em
que Mogambique procura acelerar o
acesso universal a energia, expandir a
capacidade de geragdo e transmissao,
dinamizar solucdes fora da rede e con-
solidar-se como um mercado estraté-
gico para as energias renovaveis.

A conferéncia reuniu representantes do
Governo, instituicoes publicas, empresas,
investidores, instituicdes financeiras e
parceiros de desenvolvimento, numa
edicao marcada por andncios, acordos e
oportunidades concretas de investimento

para o sector energético mogambicano.
Com mais de 500 participantes, de 18
nacionalidades, e 30 reunides, a REN-
MOZ 2026 confirmou a crescente mobili-
zagao em torno do sector. A participagao
empresarial assumiu particular desta-
que, representando 45% dos participan-
tes, seguida pelo Governo e instituicoes
mogambicanas, com 39%, e pelas insti-
tuicdes financeiras, com 10%.

Na sessdo de abertura, o Ministro dos
Recursos Minerais e Energia de Mo-
cambique, Estevao Pale, sublinhou a
importancia das energias renovaveis
para acelerar o acesso a energia no
pais e responder aos desafios clima-

ticos. “Alcancar o acesso a energia,
industrializar o pais, gerar emprego e
aumentar a competitividade da econo-
mia implicam grandes investimentos,
e para os alcangar o sector privado
ocupa um lugar central na nossa visao
para o pais”, afirmou Estevao Pale.

A mesma mensagem foi reforcada por
Ronald Miinch, Embaixador da Repu-
blica Federal da Alemanha em Mogam-
bique, que destacou a importancia das
parcerias e da abordagem Team Europe
para acelerar aimplementacao de pro-
jectos. “O foco desta agenda da REN-
MOZ é passar da oportunidade a imple-
mentacao concreta, e as parcerias sao
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fundamentais para isso. A Alemanha,
enquanto parte da Team Europe, esta
empenhada em aproximar todos os
actores do sector energético, de forma
a acelerar a concretizacao de projectos
no terreno”, afirmou o diplomata.

“A AMER acredita que o melhor de Mo-
cambique estd ainda a nossa frente. A
AMER estara sempre ao lado de quem
trabalha para fazer este sector avan-
¢ar”, apontou, por seu lado, Ricardo
Pereira, Presidente da AMER, reforcan-
do a confianga no potencial do sector
energético mogcambicano.

Para Mayra Pereira, Presidente da
ALER, a RENMOZ assume-se como um
espaco de decisdo e continuidade,
onde o didlogo deve gerar resultados
concretos. “A RENMOZ existe para criar
as condicoes para que as decisdes
acontegcam, para que as conversas
continuem depois da conferéncia, para

Omperdivel

P\ phandall

SIDROELECTRICO DE MPH:

—— 1)

n - ‘-; ﬁ?{{ o
e pSeth T8

que os actores certos se encontrem e
para que a confianca necessaria ao in-
vestimento seja construida”, afirmou.

Entre os principais anincios do primei-
ro dia esteve a apresentacao do PRO-
MIR-MZ, bem como o antncio do lanca-
mento de um concurso para mini-redes
no segundo semestre de 2026. Foi tam-
bém assinado o Subsidiary Agreement
- PURE, anunciados os progressos do
programa PROLER, e assinado o acordo
de financiamento da ElectriFl a Source
Energia, destinado a apoiar a mobiliza-
¢ao de capital para projectos de ener-
gias renovaveis em Mocambique.

A RENMOZ 2026 ficou também mar-
cada pela apresentacao da 5% edicao
do “Resumo: Renovaveis em Mogam-
bique”, publicacdo que sistematiza os
principais dados, avancos, desafios e
oportunidades do sector. O documento
confirma o forte potencial do pais, num

contexto em que a taxa de electrifica-
¢ao atingiu 66,4% em 2025, com a meta
de alcancar o acesso universal até 2030.

A capacidade instalada devera mais do
que triplicar, passando de cerca de 2,9
GW em 2025 para cerca de 9,5 GW em
2032, mantendo-se as energias reno-
vaveis como componente dominante
da geracao eléctrica.

A necessidade de mobilizagao de capi-
tal permanece, contudo, central. A Es-
tratégia de Transicao Energética estima
necessidades de financiamento de 18,6
mil milhdes de délares até 2030 e supe-
riores a 80 mil milhdes de délares até
2050. Entre 2013 e 2024, foram inves-
tidos 755 milhdes de délares em ener-
gias renovaveis em Mocambique, mas
apenas 20% tiveram origem no sector
privado, evidenciando a importancia
de instrumentos de mitigacdo de risco,
financiamento estruturado e maior en-
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volvimento de investidores privados.
As sessdes de negdcio permitiram
apresentar oportunidades concretas
em geracao, transmissao, mini-redes,
usos produtivos de energia e cozinha
limpa. A EDM destacou 16 projectos de
geracdo e 11 projectos de transmissao,
num volume superior a 4,6 mil milhdes
de délares. AHCB apresentou projectos
estratégicos, incluindo a Nova Central
Norte, de 1.245 MW, uma central solar
de 400 MW e a modernizacao da Central
Sul, num conjunto de oportunidades
superior a 3,1 mil milhdes de délares.

No dominio das mini-redes, foram
igualmente destacadas oportunidades
associadas a sete pré-clusters, 100 lo-
cais e nove potenciais usos produtivos
de energia, reforcando a importancia
das solugdes fora da rede para acelerar

ia om
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0 acesso a energia nas zonas rurais e
apoiar actividades econémicas locais.

No segundo dia, a conferéncia con-
tou com sessoes dedicadas ao des-
blogueio de investimento para um
crescimento energético inclusivo em
Mocambique, a cooperagdo regional
em energia nos paises da CPLP e a
simulacao de uma sala de negdécios.
Destaque, ainda, para o Seminario
Nacional de Biocombustiveis 2026,
organizado pelo MIREME com apoio
técnico da GreenLight Africa. O semi-
nario procurou passar da politica a
implementacao, discutindo dinami-
zacao do mercado, mobilizacdo de
investimento, coordenacao institucio-
nal, financiamento, infra-estruturas,
logistica e desenvolvimento da cadeia
de valor dos biocombustiveis.
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Organizada pela Associacdo Mocam-
bicana de Energias Renovaveis (AMER)
e pela ALER, em parceria com o pro-
grama europeu GET.invest, financiado
pela Unido Europeia e pela Alemanha,
a RENMOZ 2026 beneficiou do apoio
das autoridades mocambicanas, da
Unido Europeia e de varios parceiros
internacionais, no ambito da aborda-
gem Team Europe, bem como a parce-
ria estratégica da SNV.

Num momento em que Mocambique
procura acelerar o acesso universal

a energia, reforcar a sua capacidade
de geracao e transmissao, dinamizar
o sector fora da rede e consolidar-se
como polo regional de energia, a REN-
MOZ 2026 afirma-se como uma plata-
forma-chave para ligar visao estratégi-
ca, financiamento e implementacao.
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Banco de Mocambique
capacita jornalistas

O Banco de Mocambique promoveu uma accao de capacitacao dirigida a jornalistas, com o ob-
jectivo de reforcar os conhecimentos sobre matérias econdmicas e financeiras e melhorar a qua-
lidade da cobertura jornalistica de temas relacionados com a economia nacional. A iniciativa en-
quadra-se no programa “Economia para Todos”, que visa aproximar a informagao econémica dos
cidadaos, promovendo maior literacia financeira e um debate publico mais informado.

Na sessao de abertura, a instituicao
destacou que a formacgao reforca o re-
lacionamento e o didlogo institucional
com os érgaos de comunicagao social,
reconhecendo o papel dos jornalistas
na divulgagao rigorosa de informacao
econémica e financeira. O Banco de
Mocambique sublinhou que, num con-
texto de crescente complexidade dos
fendmenos econdmicos, incertezas
globais e répida circulacao de informa-
¢ao, o trabalho da comunicacao social
assume uma importancia acrescida

na correcta interpretacao das politicas
monetaria, cambial e prudencial e dos
seus impactos na vida dos cidadaos.
Durante os dois dias de formacao, os par-
ticipantes irdo aprofundar conhecimen-
tos sobre a taxa de cdmbio e o funciona-
mento do mercado cambial, incluindo

os factores que influenciam a moeda

nacional e as implica¢Oes das variacoes
cambiais sobre os precos, 0 comércioe a
estabilidade macroeconémica.

A capacitagao abordara igualmente o
processo de operacionalizacdo do Fun-
do Soberano de Mogambique, apresen-
tado como um instrumento estratégico
para a gestao dos recursos publicos,
orientado para a promogao da susten-
tabilidade fiscal, a estabilizacao da eco-
nomia e a geracao de beneficios para as
actuais e futuras geragoes.

Além da componente técnica, o Ban-
co de Mocambique pretende que a
iniciativa funcione como um espago
de didlogo entre especialistas e pro-
fissionais da comunicagao social, per-
mitindo o esclarecimento de duvidas
e o aprofundamento da compreensao
dos principais instrumentos da politi-

ca econémica nacional, contribuindo
para uma comunicacao mais rigorosa,
equilibrada e util a sociedade.

A instituicdo alertou ainda para os
riscos da desinformacao e da interpre-
tacdo precipitada de indicadores eco-
némicos, defendendo que o reforco
das competéncias analiticas dos jor-
nalistas representa um investimento
na qualidade do debate publico e no
fortalecimento da confianca dos cida-
daos nas instituicdes.

No encerramento da intervencao, o
Banco de Mogambique reiterou o apre-
¢o pela colaboracdo da classe jornalisti-
ca e incentivou os participantes a apro-
veitarem a formacao para consolidar
conhecimentos, partilhar experiéncias
e fortalecer a parceria entre a institui-
¢do e os érgaos de comunicagao social.
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Pemba com mais jornalistas formados

O Banco de Mocambique encerrou uma accao de formacao dirigida a jornalistas em Pemba,
destacando a importancia da capacitacao dos profissionais da comunicacao social para o refor-
¢o da qualidade da informagdo econédmica e financeira produzida no pais. A ceriménia de en-
cerramento foi presidida por José Muane, Chefe do Servico de Administracao e Contabilidade,
em representacdo do Director da Filial de Quelimane do Banco de Mocambique, Elio Jonasse.

Na ocasido, José Muane agradeceu a
participacao activa dos jornalistas ao
longo da formacao, sublinhando que os
debates realizados permitiram aprofun-
dar conhecimentos sobre o funciona-
mento do Mercado Cambial e do Fundo
Soberano de Mocambique, dois temas
considerados estratégicos para a com-
preensdo da economia nacional e das
atribui¢des do Banco de Mogambique.

Segundo o responsavel, a instituicao
acredita que a formacao proporcionou
aos participantes ferramentas essenciais
para uma cobertura mais rigorosa e es-
clarecedora de assuntos econémicos e

financeiros, contribuindo para elevar a
qualidade do jornalismo especializado e
estimular um interesse permanente pe-
las matérias relacionadas com a politica
monetaria, cambial e financeira.

José Muane incentivou ainda os partici-
pantes a partilharem os conhecimentos
adquiridos com os colegas que nao pude-
ram participar na acgao, de forma a criar
um efeito multiplicador nas redacgoes e
ampliar o nivel de literacia financeira entre
os profissionais da comunicacao social.
Durante a intervencao, o representan-
te do Director da Filial de Quelimane
enalteceu igualmente o papel desem-

penhado pelo Sindicato Nacional de
Jornalistas (SNJ), reconhecendo o seu
contributo na mobilizacao e envolvi-
mento dos profissionais da informacado
para o sucesso da iniciativa.

A formacao incidiu sobre os temas
"Taxa de Cambio e Mercado Cambial: o
que é e como funciona?" e "Fundo So-
berano de Mogcambique: processo de
governacao e sua operacionalizacao",
tendo como objectivo reforcar a capa-
cidade dos jornalistas para interpretar
e comunicar matérias econémicas de
interesse publico com maior rigor, pre-
cisdo e responsabilidade.
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Casa do Empresario na fase
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conclusiva de construcao

A Confederacao das Associacoes Econémicas de Mocambique (CTA) e a Camara de Comércio de
Mocambique (CCM) realizaram uma visita as obras da futura Casa do Empresario e do Centro de
Conferéncias, na provincia de Inhambane, tendo constatado o estagio avancado da construcao
da infraestrutura, cuja inauguracao esta prevista para o decurso deste ano.

A visita foi liderada pelo Presidente da
CTA, Alvaro Massingue, e pelo Presidente
da CCM, Lucas Chachine, acompanhados
pelo Presidente do Conselho Empresarial
Provincial (CEP) de Inhambane, Abdul Ra-
zaque, pela representante da organizacao
No One Out, Gretel Gianotti, dirigentes as-
sociativos e representantes de instituicdes
parceiras. A iniciativa enquadra-se na im-
plementacao do projecto Connecting Skills
- Ocupacgao e Empreendedorismo para um
Desenvolvimento Econdémico Inclusivo.

A futura infraestrutura, desenvolvida no
ambito da parceria entre a CTAe a CCM,
integrara uma sala de conferéncias com
capacidade para 300 pessoas, bem como
espacos destinados a prestacao de servi-
¢0s empresariais, capacitacdo e promoc¢ao
do empreendedorismo, reforcando o
apoio as micro, pequenas e médias em-
presas da provincia.

Durante a visita, o Presidente da CTA,
Alvaro Massingue, afirmou que a Casa do

Empresario constitui um exemplo de coo-
peracdo entre o sector privado, parceiros
de desenvolvimento e organizac¢des da so-
ciedade civil, visando fortalecer as MPME,
incentivar a formalizagdo dos negécios e
criar melhores condi¢des para um desen-
volvimento econémico mais inclusivo.

Por sua vez, a representante da No One
Out, Gretel Gianotti, considerou que a evo-
lugdo das obras representa mais um passo
decisivo para a concretizacao do projecto,
sublinhando que a infraestrutura permitira
melhorar o ambiente de negécios, apoiar
as empresas na obtencdo de certificacdes
de qualidade, reforcar servicos como a
emissao de certificados de origem e facili-
tar o acesso ao microcrédito.

O Presidente da Camara de Comércio de Mo-
¢ambique, Lucas Chachine, destacou aimpor-
tancia da colaboragdo entrea CTAe a CCM,
referindo que a parceria fortalece a represen-
tatividade do sector empresarial e reafirma o
compromisso das instituicdes com o desenvol-

vimento econémico de Inhambane e do pais.

Ja o Presidente do Conselho Empresarial
Provincial de Inhambane, Abdul Razaque,
classificou a construcdo da Casa do Em-
presario como um marco para o empre-
sariado local, recordando que o projecto
resulta do Memorando de Entendimento
assinado durante a Gltima Conferéncia
Anual do Sector Privado (CASP). Segundo
afirmou, o compromisso entao assumido
estd a materializar-se numa infraestrutura
que beneficiara futuras geracoes de em-
presarios e contribuird para dinamizar a
economia provincial.

A Casa do Empresario de Inhambane pre-
tende afirmar-se como uma infraestrutura
estratégica para o fortalecimento do sector
privado, oferecendo melhores condi¢des
para a formacao empresarial, promocdo de
parcerias, networking e prestacdo de ser-
vicos, consolidando a provincia como um
importante polo de empreendedorismo, in-
vestimento e desenvolvimento econémico.
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Absa e ACAMO entregam revistas
de literacia financeira a criancas

O Absa Bank Mogcambique langou a 29 de Junho de 2026, em Maputo, a 2° edicao d’Os Poupinhas, o
seu projecto de literacia financeira infantil, que este ano chegara a criancas de todas as provincias do
Pais através da distribuicao de 11.200 exemplares da revista, dos quais 1.200 exemplares em Braille,
desenvolvidos em parceria com a Associacao dos Cegos e Ambliopes de Mocambique (ACAMO).

O langamento decorreu na Escola
Comunitaria Solidariedade, no Bairro
do Aeroporto, em Maputo, e assinalou
mais um passo no compromisso do
Banco com a promocado da educacao
financeira junto das novas geracdes,
através de solugdes cada vez mais in-
clusivas e acessiveis.

Dirigida a criancas dos 6 aos 12 anos, a
nova edi¢do dos Poupinhas aborda temas
como escolhas, planeamento e tomada
de decisao, recorrendo a banda desenha-
da e aactividades lidicas para tornar a
aprendizagem simples, divertida e rele-
vante para o quotidiano das criancas.

Depois de uma primeira edicao que al-
cangou mais de 2.400 criangas, o projecto
entra agora numa nova fase, marcada
pela expansao nacional da iniciativa,
pelo refor¢o dos contetidos digitais e pela
introducdo de uma versdo em Braille,
permitindo que mais criangas tenham
acesso a educacao financeira, indepen-
dentemente da sua condicao visual.

No ambito desta iniciativa, o Absa for-
malizou uma parceria com a Associa-
¢ao dos Cegos e Ambliopes de Mocam-
bique (ACAMO), entidade que apoiara
a distribuicdo da versao em Braille
junto de criancas com deficiéncia vi-
sual em diferentes pontos do Pais.
Hanifa Hassangy, Directora de Capital
Humano do Absa Bank Mocambique,
afirmou: “Aprender a fazer escolhas
conscientes é uma competéncia que
acompanha as criangas para toda a
vida. Com esta nova edi¢ao dos Poupi-
nhas queremos ajuda-las a desenvol-
ver conhecimentos e habitos que lhes
permitam construir o seu futuro com
maior confianca, independentemente
da sua condicdo ou localizacado.”

Isaura Baptista, Presidente do Comité
das Mulheres Cegas da ACAMO, disse:
“As criangas com deficiéncia visual tém
sido frequentemente excluidas de ini-
ciativas educativas concebidas para o
grande publico. Esta parceria represen-
ta um passo importante para garantir

que mais criangas tenham acesso a con-
teddos que promovem conhecimento,
autonomia e inclusdo. Ao disponibilizar
Os Poupinhas em Braille, estamos a
criar oportunidades para que estas
criangas aprendam, participem e so-
nhem em igualdade de circunstancias.”

Ainiciativa contara igualmente com

o envolvimento de Colaboradores do
Banco em ac¢des de voluntariado que
levardo os Poupinhas a escolas e comu-
nidades em diferentes pontos do Pais,
complementando a distribuicao da re-
vista com actividades educativas e mo-
mentos de interaccdo com os alunos.

Ao reforcar o investimento na literacia
financeira infantil, o Absa reafirma o
seu compromisso com o desenvolvi-
mento social e econémico de Mogam-
bique, contribuindo para a formacao
de geragoes mais preparadas para
fazer escolhas conscientes, planear o
futuro e transformar oportunidades
em realizacdes.
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REFUBLICA DE MOCAMBIQUE
' MINISTERIO DAS QBRAS PUBLICAS,
HABITACAO E RECURSOS HIDRICOS

FFH sorteia 330 talhoes em Matutuine

O Ministério das Obras Publicas, Habitacao e Recursos Hidricos (MOPHRH), através do Fundo
para o Fomento de Habitacao, FP (FFH, FP), realizou, no passado dia 29 de Junho de 2026, o
sorteio publico da primeira fase de atribuicao de 330 talhoes da Urbanizacao de Chiakanimize,
no distrito de Matutuine, provincia de Maputo, numa iniciativa destinada a ampliar o acesso a
terra urbanizada e a habitacao condigna.

A iniciativa enquadra-se na visao do sionar o desenvolvimento de cida- O concurso registou cerca de 2.700
Presidente da Republica, Daniel Fran-  des mais organizadas e melhorar as candidaturas. Apés a analise da docu-
cisco Chapo, de promover o acesso condic¢des de habitagdo das familias mentac¢ao submetida e a aplicacdo dos

equitativo a terra urbanizada, impul- mocambicanas. critérios estabelecidos no regulamen-
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PROJECTO'NACIONAL
~TERRA INFRA-ESTRUTURADA

to, foram considerados elegiveis 927
candidatos, dos quais 675 pertencem
aos sectores privado e informal e 252
ao sector publico.

Nesta primeira fase, foram sorteados
e atribuidos 330 talhdes a jovens pro-
venientes de diferentes segmentos
sociais, reforcando o compromisso do

[l TN T
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Governo com a promoc¢ao do acesso a
terra infra-estruturada e a habitacao,
sobretudo para a juventude.

A Urbanizagdo de Chiakanimize inte-
gra o Projecto Terra Infra-Estruturada,
uma iniciativa governamental que pre-
vé a criagao de novas centralidades ur-
banas equipadas com infra-estruturas

essenciais. O projecto visa promover
o ordenamento territorial, fomentar o
desenvolvimento urbano sustentavel
e proporcionar melhores condi¢des de
vida as familias, contribuindo igual-
mente para uma ocupacao planificada
do territério e para a expansao orde-
nada das areas urbanas.
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HABITAR

Aplicativo para Submissao de Candidaturas
2 Manifestacao de interesse para investimento

nos projectos do FFH, FP

Aceda ao aplicativo através do seu
celular, tablet ou computador
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Tzu Chi capacita 500 familias em Nampula

A Fundacao Tzu Chi Mogambique iniciou, a 29 de Junho de 2026, um programa de capacitacao de
500 familias na Ilha de Mogcambique, provincia de Nampula, em técnicas de construcao de habita-
coes resilientes com recurso a materiais locais. A iniciativa integra o Projecto de Habitacao Resi-
liente e Empoderamento Econdmico e visa dotar as comunidades afectadas por eventos climati-
cos de conhecimentos para erguer casas mais seguras e adaptadas as condi¢oes locais.

Aformacdo prolonga-se até Setembro e
beneficia, numa primeira fase, 500 agrega-
dos familiares, integrados num universo
de 2.700 familias apoiadas pela organiza-
¢do na provincia de Nampula, na sequén-
cia dos impactos provocados por fenéme-
nos climéaticos extremos.

Segundo o presidente da Tzu Chi Mocam-
bique, Dino Foi, o programa pretende
combinar conhecimento técnico com solu-
¢Oes acessiveis as comunidades.

“A nossa intencdo é garantir que, a partir
de técnicas cientificas, estas familias dis-
ponham de habilidades para erguer habi-
tagOes mais seguras e resistentes a eventos
climaticos, recorrendo a técnicas acessiveis
e adaptadas ao contexto local”, afirmou
durante a ceriménia de lancamento.

O projecto conta com 0 acompanhamento de
arquitectos e técnicos de construcdo, além do
envolvimento do empresariado e das autori-
dades locais, considerados fundamentais para
assegurar a sustentabilidade da iniciativa.

“Além do acompanhamento de arquitec-
tos e técnicos de construcdo local, o em-
presariado de Nampula vai desempenhar
um papel fundamental para a sustentabili-
dade deste projecto. Queremos um projec-

to em cadeia, cujo contributo de cada um
dos intervenientes vai desaguar no bem-
-estar colectivo”, acrescentou Dino Foi.
Paralelamente a formacdo, as familias be-
neficidrias receberam sementes de gerge-
lim para desenvolver actividades agricolas
que lhes permitam gerar rendimento. A Tzu
Chi estima que, com a campanha agricola
em curso, cada agregado familiar possa
arrecadar, em média, cerca de 200 mil meti-
cais com a comercializagao da producao.

A empresa Agro Food ja manifestou dis-
ponibilidade para adquirir o gergelim pro-
duzido pelas comunidades, contribuindo
para garantir mercado aos agricultores.

“A construcdo destas casas resilientes é
extremamente importante e este trabalho
que estd a ser feito pela Tzu Chi tem de ser
abracado. Precisamos de mais pessoas a
apoiarem este tipo de projecto”, declarou o
responsdvel da Agro Food, Aiuba Cuereneia.

De acordo com a organizacao, o rendimen-
to obtido com a venda do gergelim permiti-
ra as familias suportar os custos de aquisi-
¢do dos materiais de construcdo, estimados
em cerca de 176 mil meticais por habitacao.

No ambito da componente de inclusao
financeira, o Banco Millennium ira pro-

mover sessdes de educacao financeira e
apoiar a abertura de contas bancarias para
os beneficiarios, incentivando uma gestao
segura dos rendimentos obtidos com a
actividade agricola.

0 langamento oficial do programa contou
com a presenca do presidente do Con-
selho Municipal da Ilha de Mogcambique,
Momade Ali, que destacou a importancia
da continuidade da parceria entre o muni-
cipio e a organizagao.

“O que estamos a testemunhar hoje é a con-
tinuidade da assisténcia que temos estado a
receber da Tzu Chi. N6s, enquanto Conselho
Municipal, continuaremos a trabalhar lado
alado com a Tzu Chi, dando o apoio neces-
sério. Como sabem, a Ilha de Mogambique é
uma zona exposta as mudancas climéaticas
e, por isso, temos de ter a capacidade de nos
antecipar aos cenarios”, afirmou.

Presente em Mocambique desde 2012, a
Fundacdo Tzu Chi reforgou a sua interven-
¢do no pais apés a passagem do ciclone
Idai, em 2019. Desde entdo, desenvolve
projectos nas areas da educacdo, assis-
téncia social, satde e cultura humanistica,
procurando fortalecer a resiliéncia das
comunidades vulneraveis perante os efei-
tos das alteragdes climaticas.
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Quanto vale a inteligéncia dos mo¢cambicanos?

- questiona Jorge Ferrao, reitor da UP-Maputo

O reitor da Universidade Pedagégica de Maputo, Jorge Ferrao colocou, na ultima segunda-fei-
ra, 29 de Junho de 2026, em Maputo, uma série de perguntas, dentre varias que se destacam

“Quanto vale a inteligéncia dos mogambicanos, quanto vale a competéncia dos nossos profis-
sionais? e quanto vale a integridade das nossas instituicoes?”.

As perguntas surgem numa altura em
que Mogambique passa por um dos
momentos decisivos da sua historia, a
corrida para independéncia econémi-
ca do pais enquanto dispde de recur-
sos naturais que despertam a premissa
do mundo inteiro.

“0 pais dispGe da arte, petréleo, mi-
nerais estratégicos, uma extensa area
maritima e uma populacao maiorita-
riamente jovem”, advertiu o reitor da
maior Universidade Pedagdgica do
pais, UP- Maputo, Jorge Ferrao.

Alids, as questdes foram levantadas
no ambito da abertura da aula de eco-
nomia conduzida pela economista do
Banco Mundial, Clara Ana de Sousa,
com tema: Financiamento ao Desen-
volvimento e reformas econémicas.

“A pergunta que verdadeiramente im-
porta ndo é apenas quanto valem os re-
Cursos que conseguimos durante muitos
anos. Perguntamos-nos, varias vezes,

éé

Sdo respostas dessas
perguntas que devemos
ter para o futuro brilhan-
te de Mocambique e das
geragoes vindouras.

quanto valia o que existia debaixo da
terra? ou talvez, a pergunta mais impor-
tante que podemos fazer é quanto vale
aquilo que estava em cima dessa terra,
que é nossa?”, inquietou o reitor.

Segundo ele, a pergunta mais impor-
tante que a sociedade mogambicana,
académicos, estudantes universitarios
e empresarios fazem é: quanto vale
ainteligéncia dos mogambicanos?
quanto vale a competéncia dos nossos
profissionais? e quanto vale a integri-
dade das nossas instituicoes?.

De acordo com Jorge Ferrao, sao res-
postas dessas perguntas que devemos
ter para o futuro brilhante de Mogam-
bique e das geracdes vindouras.

No passado dia 25 de junho, Mogam-
bique comemorou 51 anos de inde-
pendéncia politica e, este meio século,
representa uma oportunidade de fazer
um balango componente para fazermos
uma reflexdao sobre o caminho que en-
volve mog¢ambicanos pela frente.
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Desde 1975, o pais conquistou o direi-
to de decidir por seu destino, para os
seus caminhos e hoje, o maior desafio
tem sido, a conquista pela indepen-
déncia do conhecimento, competén-
Cia, aindependéncia dainovagao e a
independéncia da boa governacgao.

“Essas continuam a ser as mais exi-
gentes questdes que devem aflorar e
também os nossos cérebros. Ao longo
destas cem décadas, aprendemos uma

Omperdivel

licdo que é a experiéncia internacional
confirma repetidamente que os recur-
sos naturais por si s6 ndo transformam
nenhum pais”, revelou.

Ha nag¢des extraordinariamente ricas, por
exemplo, a Republica Democratica do
Congo e outras que foram desprovidas de
todas as economias sélidas, instituicoes
respeitadas e sociedades prosperas.

A diferenca raramente esta debaixo da
tela, a diferenca se encontra sempre aci-

smibimin = Lainidade;

sao, e Consciencia

ma dela, na qualidade das instituicoes,
na visao estratégica das politicas publi-
cas e na capacidade de realizar reformas
e 0 aumento na competéncia técnica do
capital desse investimento permanente.

Por esta razao, a Universidade Peda-
gbgica tem a responsabilidade de con-
tinuar a cuidar de jovens, jovens que
saibam acreditar no conhecimento
como ferramenta de libertacao dessas
riquezas do subsolo.




SOCIEDADE Omperdivel

01-JULHO-2026

CF‘IP

CASA DE MDCAMBII]UE EM PORTUGAL

CLUBE DE FUTEBOL
“0S BELENENSES™

ASSOCIAGAD DESPORTIVA
NHAMIBA

12 EDI(;AO « SUB-15
“Honrando lendas. Inspirando geragée‘

&N GRANDE CONFRONTO B

ADN - INHARRIME vs FASI - MAPUTO

INFORMACOES DO EVENTO COM APOIO 6*
26 DE SETEMBRO 2026

UM EVENTO DA CMP Omperdlvel b Fundugno_
(© 14H45 EM PARCERIA COM D
o ESTADIO DE INHARRIME E EDU M u n 1S | HT\\@(L U ) —



64

PUBLICIDADE Omperdivel

01-JULHO-2026

Formacao Técnico Profissional (Bolsas)

o=~

Exrm 5r. Presalente, da Casa de Boasbigue em Poriapal
Dv.. Enogue koo

ha sequénda dos momacs nstitudonais esiabeleddos oom vista a0 desermvolvimento de parcenas
estratégicas paa d premocan B ocomencdadioaae de lormacao profesional. vimos por este meio
Apresentar @ nossa empresa e o enquadramento geral da oferta formativa disponibilzada, destinada a
candidatos residentes em Mogambique.

A MOFP - Onganizagao e Formagao Profissional, 8 uma entidade de formagao profissional com abecao
ansolidada no memado europew, espedalizada no deserwolvimenio, organicagao e mplementacao
de curscs tBmicos e profissionais, toncebidos de arordo com padrbes de gqualidade, rigar pedagagico
e ainhamento com referendais profissionais reconhecidos.

A npssa auacao assenta nos seguintes prindpios fundamentais:

Formagao profissional criemtada pama a empregabilidade:;
Estruturagao pedagigica dara, objetiva e progressiva;

Cometdos tionims atuais, alinhados com praticas profissionais reais;
Asmliagao rigorsa e transparente das competEncas adouiridas;
Certificacaa final das unidades de formacao conduidas.

Os cursos disponibilirados destinam-se a andidaios que pretendam adguirirou reform@arompetsncias
Bmicas B proisEonas, penrmitindo uma integracao mais sdlida o merado de trabalho, == a nivel
naciona ou intermacional.

Aformacao & omganizada e certificada, com uma estrnulura composta por:
a Componemes tefricas e praticas devidamente articularrs;
a  Asaliagho continua efou final, consoanie o ourso;
a Certificacao das competindas adguiridas no final do perouso lormativo.

importa salientar que os oursns disponibllizados nao conferem graon aedémim, sendo emitido um
Certifirado de Formagao Profisional, no qual comstam as unidades de fomacao conduidas, de arodo

F T Tl
LEJIEE P r._lu LANE T ML LN LT O Ll Er.

As ondiches espedficas de ada curso, induindo duracao, regime, oneidos pogamaticns,
requisitos de aresso e nimeno de vages, snroniram-=e detalhadas e documenin priopeio, a ersdar em
anexo, onde roirsta a listagem completa da oferta formativa atualmente disponivel.

A nossa empresa opera em regime de formacao e-leaming e presendal, dispondo de @pacddade
Bmic, pedagigica e operadonal que nos pemmite manter agbes de formagao abertas de forma
mmtinua ao longo de todo o ano, sem imitagies de vagas assndadas a urmas presenciais.

Face 4 nossa dimensip, espedaiagoc e modelo digial, os cursos podemn ser inidados pelos
formandos em qualquer momentn, garantindo sempre elevados padmes de qualidade pedagaqgica,
arompanhamenn adecuado e certificacao das competEndas. adguindas.

A nr=a empresa enroaiia-se ioEimente disponivel para prestar quasquer escarecimentnos adicionais,
bem comp pam apoiar Nstiucdonalmente os processas de divulgagao, nsoican, enquadramento e

arompanhaments dos formandos.
S

M_M.E'Q R
e L W = e

Lisbom 27 de faneino de 2024
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Catalogo de Formacéao e Qualificacao de Mediadoresde {7 ..
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Area de Formacao: Finangas, Banca e Seguros
Categoria: Técnico

o

Carga Horaria Modalidade
f&ﬁﬁfﬁ&%?ﬁaﬁmﬁf Ou Mediador | o0 e (+1de axame) E-Learning 400,00€
f&ﬁﬁfﬁ;ﬁ"ﬁﬂﬂﬁm"m ou Medindor %3 Horas [+ 1 de exame) E-Learning 550.00&

# g&mﬁfﬁmwﬁ' de Segures ouMediador | g4 horac (4.1 de exame) E-Learning | 550,00€
Parito Averiguador de Sinistro Automdwel &5 Horas [+ 1 de exame) E=learning B800.00&

Visitem-nos em:

Website: https.//www.mofp.pt/pt/home

Facebook: https-//www facebook com/IMOFP/
Linkedin: l F
https://www.linkedin.com/company/mofp/iewasMember=ir

-/ Mwnanw youtube. com/ channel /UCAGMMO2vtimd KWD B
WEdXUHO
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CDM valoriza mulheres na engenharia

A Cervejas de Mogcambique (CDM) acolheu, no dia 23 de Junho, na sua fabrica de Marracuene,
um debate alusivo ao Dia Internacional da Mulher na Engenharia, subordinado ao tema “Mu-
lheres na Engenharia: Lideranca, Desafios e Oportunidades no Sector Industrial em Mogcambi-
que”. Ainiciativa, realizada em parceria com a Ordem dos Engenheiros de Mocambique, reuniu
profissionais da area, estudantes universitarios e colaboradores da CDM, num momento de re-
flexao sobre os desafios, conquistas e perspectivas das mulheres na engenharia.

Na qualidade de Keynote Speaker do
evento, a Eng.? Esmeralda Calima, re-
presentante da Ordem dos Engenhei-
ros de Mocambique, destacou que os
principais desafios enfrentados pelas
mulheres engenheiras continuam
ligados a questdes de género e a pre-
conceitos que ainda persistem em al-
guns contextos profissionais. Contudo,
assinalou os avancos registados nos
Gltimos anos em matéria de inclusao,
sublinhando que a Ordem tem de-
senvolvido iniciativas de capacitacao,
mentoria epromocao da participacao
feminina na profissao, contribuindo
para uma maior integracao das mulhe-
res no mercado de trabalho.

Por sua vez, a Directora de Recursos
Humanos da CDM, Eugénia David, afir-
mou que nao existem diferencas entre

homens e mulheres engenheiros no con-
texto profissional, uma vez que ambos
contribuem com competéncias e conhe-
cimentos essenciais para o sucesso das
organizagdes. Segundo a responsavel, a
experiéncia demonstra que as mulheres
tendem a apresentar uma atencao mais
acentuada aos detalhes, uma caracte-
ristica que acrescenta valor as equipas

e reforca aimportancia da diversidade
no ambiente de trabalho. A Eng.? Chelde
Fernando, colaboradora da CDM, par-
tilhou a sua experiéncia profissional,
referindo que o inicio da sua carreira foi
desafiante por ter ingressado num am-
biente predominantemente masculino.

No entanto, destacou que conseguiu
conquistar o seu espaco através da
competéncia, dedicacdo e disciplina.
A profissional sublinhou ainda que

a CDM é uma empresa que valoriza

as pessoas, promove a exceléncia e
implementa politicas de inclusdo que
garantem igualdade de oportunidades
para todos os colaboradores.

O evento foi marcado pela participacao
activa de colaboradores da CDM prove-
nientes das fabricas de Maputo e Mar-
racuene, representantes da Ordem dos
Engenheiros de Mogcambique e estudan-
tes de Engenharia do Instituto Superior
de Transportes e Comunicagoes (ISUTC).

Ainiciativa reforcou a importancia da
promocao da equidade de género nas
areas técnicas e industriais, constituin-
do uma plataforma de partilha de ex-
periéncias e inspiragdo para as novas
geracoes de mulheres que pretendem
seguir carreiras na engenharia.
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CDM e UEM estreitam lacos institucionais

A Cervejas de Mocambique (CDM) e a Universidade Eduardo Mondlane (UEM) assinaram recentemen-
te um Memorando de Entendimento destinado a reforcar a cooperacao entre as duas instituicoes nas
areas de formacao, investigacao, inovacao, desenvolvimento tecnolégico e aproximacao entre a aca-
demia e o sector empresarial, numa iniciativa que pretende fortalecer a capacitacao de quadros nacio-
nais e responder as necessidades do mercado de trabalho.

0 acordo foi formalizado pelo Administra-
dor Executivo da CDM, Bruno Tembe, e pelo
Reitor da Universidade Eduardo Mondlane,
Professor Doutor Manuel Guilherme Junior,
consolidando uma relacdo de colaboracao
que, segundo ambas as instituicdes, ja pro-
duz resultados significativos na formacgao e
integracdo de profissionais mogambicanos.

O memorando contempla a implemen-
tacdo de programas de estégios profis-
sionais, visitas de estudo as unidades
industriais da CDM, desenvolvimento de
projectos de investigacao aplicada, jorna-
das cientificas, cursos de curta duracao,
transferéncia de conhecimento e outras
iniciativas destinadas a estreitar a ligagdo
entre o ensino superior e a industria.

Durante a cerimédnia, Bruno Tembe afirmou
que a assinatura do acordo representa a
consolidacdo de uma parceria estratégica
construida ao longo dos anos e que conti-
nuara a contribuir para o desenvolvimento
de talento nacional. O responsavel recor-
dou que, durante a construcdo da Fabrica
de Marracuene, a empresa promoveu a for-
macao de estudantes da UEM para garantir

que estivessem preparados para integrar a
unidade industrial no inicio das operagoes.
Segundo explicou, essa aposta permitiu
formar profissionais que hoje ocupam
posicdes de destaque na empresa. Como
exemplos, destacou Edson Paruque e
Julido Guiamba, antigos estudantes da
UEM que beneficiaram do programa de
capacitacdo e actualmente desempenham
funcdes de lideranca na CDM.

Bruno Tembe acrescentou que o novo me-
morando permitird expandir este modelo
de cooperacgdo, proporcionando aos estu-
dantes mais oportunidades de estégios,
visitas técnicas e experiéncias praticas nas
unidades industriais da empresa, contri-
buindo para uma formacgado mais ajustada
as exigéncias do sector produtivo.

Por sua vez, o Reitor da Universidade
Eduardo Mondlane, Manuel Guilherme
Junior, considerou que o memorando for-
maliza uma parceria assente na confianca
mutua e no compromisso partilhado com
a formacdo de recursos humanos quali-
ficados. O dirigente académico salientou
que a CDM tem desempenhado um papel

relevante na formacao pratica dos estu-
dantes, acolhendo jovens em programas
de capacitagdo que, em vérios casos, re-
sultaram na sua integracao profissional.
Acrescentou que a formaliza¢ao da coo-
peracdo permitird ampliar as dreas de
colaboracao, reforcar a investigacao apli-
cada, impulsionar a inovagdo e criar novas
oportunidades para estudantes, docentes
e investigadores, contribuindo para for-
mar profissionais mais preparados para
responder aos desafios da indUstria e do
desenvolvimento econémico do pais.

Além das actividades de formacgéo e in-
vestigacdo, 0 memorando estabelece
mecanismos para a realizacdo conjunta
de iniciativas académicas e cientificas,
intercambio de conhecimento e desenvol-
vimento tecnolégico, reforcando a ligacao
entre a universidade e o sector produtivo.

Com esta parceria, a CDM e a UEM reiteram o
compromisso de investir no desenvolvimen-
to do capital humano nacional, promovendo
ainovacao, a qualificacdo dos jovens e a
criacao de solugBes que contribuam para o
crescimento sustentdvel de Mocambique.
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Objectivo

Melhorar a saude e o bem-estar
socio-economico das mulheres, ‘
homens, raparigas e rapazes na
ncia do Niassa, reduzindo a
de doencas relacionadas »
aneamento e higiene,
bs de Lago, Sanga,
mbunila, Mandimba,

e Metarica. .

Niassa encerra ciclo do GoTAS

A Provincia do Niassa realizou a Il Reuniao do Comité de Supervisao do Programa GoTAS - Fase
lll, assinalando o encerramento de um ciclo de 12 anos de implementacao da iniciativa, que
contribuiu para a expansao do acesso a agua potavel, melhoria do saneamento e fortalecimen-

to da governacao local.

Areunido foi presidida pela governa-
dora da provincia, Elina Judite Mas-
sengele, que destacou que o programa
deixa um legado que vai além das
infra-estruturas construidas, ao re-
forcar as capacidades institucionais e
promover uma gestdao mais eficiente e
descentralizada dos recursos publicos.

Ao longo da sua implementagao, o
GOTAS apoiou 0s governos locais na
resposta as necessidades das comuni-
dades, através da descentralizagdo de
competéncias, recursos e responsabili-
dades, permitindo melhorar a prestacao
de servicos essenciais e incentivar uma

maior participacao das populacdes nos
processos de desenvolvimento.

Segundo a governadora, o sucesso do
programa mede-se ndo apenas pelas
obras executadas, mas sobretudo pela
capacidade criada nas institui¢des e nas
comunidades para assegurarem a conti-
nuidade do desenvolvimento sustenta-
vel. "O verdadeiro legado do GoTAS nao
sao apenas as obras realizadas, mas as
capacidades criadas para que as comuni-
dades e as institui¢cdes continuem a gerar
desenvolvimento sustentavel", afirmou.
Entre os principais resultados alcanca-
dos destacam-se o aumento do acesso

a dgua potavel, a melhoria das con-
dicoes de saneamento, o reforco da
governacao local e uma participacao
comunitdria mais activa na definicao
das prioridades de desenvolvimento.

O Conselho Executivo Provincial con-
sidera que o encerramento da terceira
fase do GOTAS representa um marco
na consolidacao da descentralizagao
e da resiliéncia das comunidades do
Niassa, refor¢cando a visao de desen-
volvimento sustentavel da provincia,
promovida sob o lema "Karibu Ku
Niassa", que projecta a regidao como a
capital agricola de Mogambique.



71 SOCIEDADE

01-JULHO-2026

Omperdivel

Niassa reforca coordenacao nos transportes

A provincia do Niassa promoveu, recentemente, a | Reunido Provincial do Sector dos Transpor-
tes, um encontro que reuniu representantes do Governo, do Ministério dos Transportes e Logis-
tica e de instituicOes publicas e privadas para reforcar a coordenagao entre os intervenientes
do sector e definir estratégias destinadas a melhorar a mobilidade, a seguranca rodovidria e a
prestacao dos servicos de transporte.

Organizada pela Direc¢do Provincial dos
Transportes e Comunicagdes de Niassa, a
reunido decorreu sob o lema "Transporte
Seguro como Garante da Mobilidade de
Pessoas e Bens", tendo como principal
objectivo fortalecer a articulacdo institu-
cional e promover o cumprimento das
normas que regem o sector, considerado
um dos pilares do desenvolvimento eco-
némico e social da provincia.

A sessao foi presidida pela governadora
da provincia do Niassa, Elina Judite
Massengele, que apelou aos participan-
tes para que as discussoes resultassem
em medidas concretas capazes de me-
lhorar a seguranca nas estradas, elevar

a qualidade dos servicos de transporte
e garantir uma mobilidade mais eficien-
te para pessoas e mercadorias.

Na ocasido, a governante destacou
que um sistema de transportes seguro,
regulado e eficiente constitui um fac-
tor determinante para impulsionar o
desenvolvimento sustentavel, favore-
cer aintegracgdo territorial e melhorar
a qualidade de vida das populagdes.
"Mobilidade segura é desenvolvimento
em movimento", afirmou.

Além de abordar questoes relaciona-
das com o licenciamento, a fiscaliza-
¢do e a seguranca rodovidria, o encon-

tro serviu para reafirmar a necessidade
de uma visao comum para o sector,
baseada na coordenacdo entre as
instituicOes, na responsabilidade dos
operadores e na implementacao de
politicas que assegurem um sistema
de transportes mais moderno e eficaz.

A Direccao Provincial dos Transportes
e Comunicagdes considera que o for-
talecimento da cooperacdo entre os
diferentes actores permitira consolidar
um sector capaz de responder aos
desafios da mobilidade, contribuindo
para o crescimento econémico da
provincia e para um desenvolvimento
sustentdvel mais inclusivo.
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Vulcan certifica 117 jovens em Moatize

AVulcan certificou 117 jovens em diferentes dreas de formacao profissional e lancou um pro-
grama de bolsas de estudo universitarias destinado a raparigas do distrito de Moatize, provin-
cia de Tete, durante a Feira de Educacao realizada a 16 de Junho de 2026. A iniciativa, orientada
pelo governador provincial, Domingos Juliasse Viola, visa reforcar o acesso a educacao, promo-
ver a qualificacao profissional e incentivar o desenvolvimento sustentavel das comunidades.

Os jovens concluiram cursos de
Confeitaria, Inglés, Informatica e
formacgdo técnico-profissional, no
ambito dos programas de capacita-
¢do promovidos pela empresa. As
formandas de Confeitaria receberam
kits de auto-emprego para iniciarem

pequenos negdcios, enquanto esco-
las locais beneficiaram da entrega

de mais de 2.500 livros, 100 carteiras
produzidas com materiais reciclados,
computadores portateis para bolsei-
ras universitarias e diversos mate-
riais de apoio ao ensino.

O momento central da feira foi o langa-
mento oficial do Programa de Bolsas
de Estudo Universitarias para Rapa-
rigas, que assegurara o pagamento

de propinas e a disponibilizacao de
material de aprendizagem a jovens de
Moatize, facilitando o acesso e a per-
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manéncia no ensino superior.
Na ocasido, o representante da Vul-
can, Pedro Muendane, afirmou que

o investimento na educacdo das ra-
parigas representa um compromisso
com o futuro das familias, das comu-
nidades e do pais, sublinhando que a
educacgdo continua a ser um dos pila-
res da estratégia de responsabilidade
social da empresa.

Em nome dos beneficiarios, Jéssica Da
Graca considerou que os certificados,

Omperdivel

os kits de auto-emprego, as cartas de
conducdo e as bolsas de estudo repre-
sentam oportunidades concretas para
a juventude local, permitindo aos jo-
vens prosseguir os estudos, desenvol-
ver competéncias e melhorar as suas
perspectivas de futuro.

Por sua vez, o governador de Tete,
Domingos Juliasse Viola, enalteceu
o contributo da Vulcan para o for-
talecimento da educagdo e da em-
pregabilidade juvenil, incentivando

os recém-formados a aplicarem os
conhecimentos adquiridos para impul-
sionar o auto-emprego e o desenvolvi-
mento socioeconémico da provincia.

Com esta iniciativa, a Vulcan reforca o
seu compromisso com a promogao da
educacdo, dainclusdo social e da ca-
pacitacao técnico-profissional, consoli-
dando igualmente a sua aposta na sus-
tentabilidade, nainovac¢do e na criacao
de valor partilhado nas comunidades
onde desenvolve a sua actividade.
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Inhambane combate
financiamento ao terrorismo

A Secretaria de Estado na Provincia de Inhambane, Arsénia Felicidade Félix Massingue, defen-
deu a necessidade urgente de cortar as fontes de financiamento as redes criminosas ligadas ao
terrorismo, apelando as organiza¢des sem fins lucrativos e as confissdes religiosas para reforca-
rem o seu papel na preservacao da paz, da harmonia e da coesao social. A posicao foi manifes-
tada na segunda-feira (29), durante a abertura do Semindrio de Sensibilizacao sobre Prevencao
e Combate ao Financiamento do Terrorismo para Salvaguardar a Estabilidade e Soberania Na-
cional, realizado na cidade de Inhambane.

Na ocasido, a governante afirmou que
o terrorismo continua a representar
uma séria ameaca ao pais, ao destruir
vidas, infra-estruturas e comprometer
a estabilidade social, defendendo que
0 combate ao fendmeno deve ir além
das operagdes no terreno. Segundo
explicou, é essencial impedir que os
grupos extremistas tenham acesso aos

recursos financeiros que sustentam as
suas actividades criminosas.

Arsénia Massingue aproveitou igualmen-
te a ocasiao para enaltecer a lideranca
do Presidente da Republica, Daniel Fran-
cisco Chapo, destacando o seu compro-
misso no combate ao extremismo vio-
lento e ao terrorismo em Mogambique.

Dirigindo-se as organizac¢des da socie-
dade civil e as confissoes religiosas, a
Secretdria de Estado reconheceu o pa-
pel relevante que estas desempenham
no apoio as comunidades, através de
accOes nas areas da assisténcia social,
educacdo, salide e desenvolvimento
comunitario. Contudo, advertiu que a
circulacao legitima de fundos e donati-
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vos pode tornar estas institui¢des vul-
neraveis a infiltracdo e manipulacao
por redes criminosas transnacionais,
caso nao sejam adoptados mecanis-
mos adequados de controlo.

Adirigente sublinhou que o reforco da
seguranca financeira das organizacdes
contribui para preservar a confianca
dos investidores, fortalecer a estabi-
lidade da provincia e impulsionar o
desenvolvimento socioeconémico,
reiterando que a manutencao da paz,
do progresso e da tranquilidade cons-
titui uma prioridade.

No seu discurso, lancou um apelo par-
ticular aos lideres religiosos para que
asigrejas, mesquitas e demais comu-
nidades de fé continuem a desempe-
nhar um papel activo na promocao da
paz e da coesao social. Defendeu que
os locais de culto devem permanecer
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exclusivamente espacos de oracao,
apoio espiritual e promogdo dos va-
lores de solidariedade, sem permitir
que a fé dos crentes seja utilizada para
ocultar fundos ilicitos ou disseminar
ideologias extremistas.

Segundo Arsénia Massingue, cabe
igualmente as liderancas religiosas as-
segurar um maior controlo sobre a ori-
gem dos fundos e donativos destinados
as suas instituicdes, bem como intensi-
ficar a sensibilizacao das comunidades,
sobretudo dos jovens, para prevenir o
recrutamento por grupos radicais.

A governante esclareceu que o semi-
nario ndo pretende criar obstaculos ao
trabalho humanitdrio e social desenvol-
vido pelas organizacGes participantes,
mas sim dota-las de instrumentos que
reforcem a sua integridade institucional
e previnam eventuais riscos associados

ao financiamento do terrorismo.

Na parte final da sua intervencao, aler-
tou para os impactos que o terrorismo
pode provocar no sector do turismo,
uma das principais actividades econ6-
micas da provincia de Inhambane. Em-
bora os actos terroristas ndo ocorram
directamente na regido, considerou
que a inseguranca afecta a confianca
dos visitantes e pode comprometer o
crescimento do sector.

Por isso, reiterou que a preservacao
de um ambiente seguro e o fortaleci-
mento das medidas de seguranca sao
factores determinantes para manter a
confianca dos turistas, atrair investi-
mentos e garantir o desenvolvimento
sustentavel da provincia, concluindo
que a seguranca financeira das organi-
zagdes sociais constitui uma responsa-
bilidade colectiva.
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Dicas para garantir sua
seguranca nas passagens de nivel

Infraestrutura inadequada, falta de Mocambique. O Ministro dos Recursos
estratégias e politicas claras, dificul- Minerais e Energia, Carlos Joaquim Za-
dades na implementacao de regula- carias, destacou a importancia estra-
mentagoes, e obstaculos financeiros tégica e ressaltou o compromisso do
e logisticos, condicionam melhor governo mog¢ambicano em promover

desempenho do sector do GPL em o uso sustentavel do GPL.
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Shediny Tsemene celebra o ouro

O Ministro da Juventude e Desporto, Caifadine Manasse, felicitou a judoca mogcambicana Shediny Tse-
mene pela conquista da medalha de ouro, considerando o feito um marco para o desporto nacional e
motivo de orgulho para todo o pais. Numa mensagem de congratulacao, o governante destacou que

a vitoria da atleta representa o resultado da sua dedicacao, disciplina, resiliéncia e espirito de supera-
¢ao, enaltecendo o desempenho que levou Mogambique ao lugar mais alto do pédio.

Segundo o ministro, a conquista de- o0 patriotismo sdo determinantes para orgulho o seu percurso desportivo.
monstra que o talento mogambicano transformar sonhos em grandes vitérias. O governante concluiu que a medalha
tem capacidade para competir ao mais Na mensagem, o titular da pasta da de ouro conquistada por Shediny Tse-
elevado nivel internacional, servindo de Juventude e Desporto incentivou a mene constitui mais uma pagina de
inspiracdo para a juventude e reforcando  judoca a prosseguir a sua carreira destaque na histéria do desporto mo-
a confianca no potencial dos atletas na- com a mesma coragem, humildade e ¢ambicano, reforcando o prestigio de
cionais. Caifadine Manasse afirmou que determinacdo que a conduziram ao Mocambique nas competi¢des inter-

o triunfo de Shediny Tsemene evidencia sucesso, reiterando que o pais acredita  nacionais e celebrando uma conquista
que o trabalho arduo, a perseveranca e no seu potencial e acompanha com que honra toda a nagao.

SE AFELTA O TEU

SUSTENT
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Adonai FC conquista IntakaBola Jogabets

O Adonai Futebol Clube sagrou-se vencedor da primeira edicao do campeonato comunitario
IntakaBola Jogabets ao derrotar o Olimpico por expressivos 4-0, na tarde de sdbado, 27 de Ju-
nhode 2026, no Campo Bufalo, no bairro Intaka B, em Maputo. A competicao, patrocinada pela
Jogabets, reuniu dez equipas e marcou o arranque de uma nova abordagem ao futebol comuni-
tario, apostando na organizacao de torneios formais e na valorizacao dos talentos locais.

Afinal correspondeu as expectativas
dos adeptos, que encheram as banca-
das do Campo Bufalo para assistir ao
duelo entre as duas melhores equipas
da prova. O encontro comecgou equi-
librado, com ambas as formacoes a
demonstrarem intensidade e espirito
competitivo. Contudo, o Adonai FC
revelou maior eficacia ofensiva ao lon-
go da partida, dominando as ac¢oes
de ataque e construindo uma vitéria
convincente por 4-0, resultado que
desencadeou uma grande festa entre
jogadores, equipa técnica e adeptos.

A ceriménia de encerramento ficou
igualmente marcada pela dimensao das
premiagoes atribuidas aos participantes.
A Jogabets disponibilizou um montante
global que distinguiu o campedo, Adonai
FC, com 50 mil meticais, enquanto o
Olimpico recebeu 25 mil meticais pelo
segundo lugar. A Unido Desportiva da
Luz B terminou na terceira posicao e
arrecadou 15 mil meticais. Além dos
prémios colectivos, foram atribuidos
incentivos individuais de cinco mil me-
ticais ao melhor marcador e ao melhor
guarda-redes da competicao.

Organizacao destaca profissionaliza-
¢ao do futebol comunitario

O organizador do torneio, Felisberto Mas-
sango, explicou que o IntakaBola nasceu
com o objectivo de introduzir competi-
¢Oes formais nos bairros, substituindo os
tradicionais torneios informais e criando
oportunidades para os jovens atletas
demonstrarem o seu potencial. Segundo
o responsavel, a primeira edi¢cdo contou
com dez equipas, distribuidas em duas
séries, e registou forte adesao da comu-
nidade ao longo da competicao.
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Melhor guarda-redes enaltece
impacto social da iniciativa

O guarda-redes do Adonai FC, Jeremias,
distinguido como o0 menos batido do
campeonato, manifestou satisfacdo pela
conquista individual e destacou o papel
do torneio na inclusdo da juventude.
"Para mim, é uma grande emogao ga-
nhar este prémio, principalmente por-
que é a primeira edi¢do. Estou grato pela
oportunidade que a Jogabets me deu de
participar nesta prova. Esta é uma exce-
lente iniciativa. Eventos como este sao
fundamentais porque atraem os jovens,
afastam-nos da marginalidade e ofere-
cem-lhes a oportunidade de fazerem
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aquilo de que mais gostam. Ao participa-
rem neste torneio, 0s jovens mantém-se
ocupados e evitam envolver-se em prati-
cas prejudiciais", afirmou.

Comunidade pede
continuidade do projecto

O residente do bairro Intaka B, Domin-
gos Peleve, considerou que a compe-
ticdo veio responder a uma antiga as-
piracdo da comunidade, defendendo
gue o apoio ao desporto de base deve
continuar e ser alargado a outros bair-
ros e modalidades.

"Esta foi uma excelente iniciativa por
parte da Jogabets. Sabemos que a

empresa ja apoia grandes equipas e
campeonatos provinciais, mas faltava
investir no desporto comunitario. E
uma iniciativa de louvar. O meu desejo
é que nao fique por aqui, que chegue a
mais bairros e que se estenda a outras
modalidades desportivas", referiu.

Ao apoiar o futebol comunitario, a Jo-
gabets reforca o seu compromisso com
o desenvolvimento do desporto na-
cional, promovendo a inclusao social,
incentivando a pratica desportiva entre
os jovens e criando oportunidades para
gue novos talentos possam emergir

e afirmar-se no panorama desportivo
mocambicano (Neyma Dos Santos).
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Motivos para ver morcegos com outros olhos

Geralmente, morcegos ndo sdo animais que despertam
simpatia nas pessoas. Provavelmente o primeiro motivo é
o fato de sempre serem associados aos vampiros e, depois,
a probabilidade em potencial de transmitirem a raiva.
Além desses dois fatores, hd também o fato de alguns se
alimentarem de sangue de gado, e também a aparéncia.

Primeiramente, é importante dizer que espécies he-
matoéfagas, ou seja, as que se alimentam de sangue,
sdo apenas trés. Dessa forma, dentre as mais de 1000
espécies que temos, em todo o mundo, somente estas
possuem tal habito alimentar.

Outra questdo é o fato de que nossa espécie nao faz
parte do cardapio de nenhum outro animal, exceto em
casos extremos. Assim, entre uma galinha e vocé, por
exemplo, com certeza um morcego hematéfago optara
pelo primeiro, e entre uma galinha e uma espécie na-
tiva, provavelmente esta sera a escolhida. Isso porque
morcegos preferem espécies que se encontram em seu
habitat. No entanto, quando seu ambiente esta fragiliza-
do, ou destruido, a alternativa é buscar outro local que
possa oferecer a ele abrigo e alimento.

Quanto a raiva, realmente os morcegos sao capazes de
transmiti-la, assim como qualquer mamifero, inclusive
aqueles que vivem conosco, tais como gatos e cachor-
ros; revelando a importéncia da vacinagao. Além disso,
na maioria dos casos, os responsaveis sao os hematéfa-
gos e, como vVocé ja sabe, sdo apenas trés.

Assim como cachorros com raiva, morcegos acometidos
pelo virus responsavel por esta doenca apresentam sinto-
mas caracteristicos: sdo avistados durante o dia, e no chao.
Diante disso, caso veja algum individuo assim, é necessario
somente se afastar e contatar o Centro de Zoonoses.

Quanto a aparéncia, nao ha muito a ser dito, embora seja
necessario perceber que temos uma tendéncia a dar juizo
de valor para as outras espécies, de acordo com a visdo

gue temos sobre elas, o que é algo discutivel.

Morcegos sdo capazes de realizar, com eficiéncia, o
controle populacional de diversas espécies, inclusive
daquelas capazes de nos transmitir doencas ou causar
prejuizos econdmicos, como ratos, mosquitos e pragas
de plantacdo em geral. Além disso, gracas a eles, ha a
polinizacdo eficiente de diversas plantas e a dispersao
de sementes, auxiliando também na recomposicdo de
ambientes destruidos. S6 para se ter uma ideia, aproxi-
madamente dois tercos das angiospermas tropicais sao
polinizadas por morcegos - algumas, somente por eles!

Assim, percebe-se que 0s morcegos sd3o animais muito
importantes para a manutencao da vida de diversos
ambientes e espécies, inclusive a nossa. Praticamente
inofensivos, muitos sdo mortos em decorréncia de pre-
conceito e falta de conhecimento sobre a sua importan-
cia. Quanto a isso, é sabido que, em alguns paises,
muitas familias constroem abrigos e disponibilizam
bebedouros para tais animais, como forma de prote-
gé-los e gozar de seus beneficios.

Curiosidades:

> O morcego-vampiro ndo suga o sangue, tal como
geralmente se imagina! Ele faz um corte, geralmente
nos pés ou orelhas do animal, com o auxilio de seus
incisivos; e lambe o local até estar saciado (equivalente
a cerca de uma a duas colheres de sangue).

> A saliva do morcego-vampiro contém substancias an-
ticoagulantes e anestésicas. Estas fazem com que o ani-
mal sugado ndo sinta o que esté ocorrendo, pelo menos
ndo tdo cedo; e aquelas permitem com que o sangue de
suas vitimas nao se solidifique, enquanto estdo ali.

> As substancias anticoagulantes presentes na saliva
do morcego-vampiro tém sido estudadas por cientistas,
para que medicamentos para problemas vasculares
sejam desenvolvidos.
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Camarao com Legumes
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500 g de camarao sem cabeca
e descascado

500 ml de leite de coco

3 batatas cortadas em cubo

2 cenouras cortadas em cubo
2 dentes de alho amassados
2 cubos de caldo de camarao
1 cebola grande picada

1 tomate grande picado

1 pimentdo picado

1 salsa picada

Oleo q.b

Aguaq.b

Meele efe prepere:

Numa panela com agua, coza a batatae a

cenoura.

Numa outra panela com 6leo, coloque a cebola

e o alho.

Depois acrescente o tomate e o pimentao, deixe
soltar o molho.

Apos alguns minutinhos coloque os cubos de caldo

de camarao e dissolva-os, coloque o leite de coco e
deixe ferver.

De seguida coloque os camardes e cozinhe por mais ou
menos 5 minutos.

Depois coloque a batata e a cenoura cozida, a salsa e deixe
por 10 minutos.

Sirva com arroz branco, xima ou massa esparguete.




